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Resumen ejecutivo 

La castaña (Bertholletia excelsa) o nuez del Brasil como se la conoce comercialmente en los 
mercados internacionales es un producto que goza de dos características muy especiales desde el 
punto de vista económico, social y ecológico. La primera es que se la puede considerar un 
cultivo permanente debido a que se la extrae durante los meses de enero a marzo en época de 
zafra una vez al año. Sin embargo, no se tienen que realizar tareas de abonamiento, ni riego, 
crece naturalmente en el bosque en pie en el departamento de Madre de Dios. La segunda es que 
como producto forestal no maderable que crece en los bosques naturales se extrae mediante la 
entrega de concesiones por parte del Instituto Nacional de Recursos Naturales (INRENA) a 
extractores castañeros que viven en su mayoría en condiciones de pobreza extrema. 
 
Las dos características anteriores hacen que la castaña se comercialice en un mercado donde 
existe la necesidad de intervención eficiente del gobierno regulando la actividad y promoviendo 
la conservación del bosque natural. Los participantes en las diferentes etapas de la cadena de 
valor buscan alcanzar la mayor participación en los ingresos generados por la actividad, 
básicamente provenientes de la exportación de la castaña pelada y que han representado en 
promedio anual durante los últimos diez años cerca de US$5.000.000 de dólares.  
 
Las principales preguntas de este trabajo de consultoría son ¿Esta cantidad qué tanto puede 
permitir realizar la tarea de conservación del bosque en pie dónde está la castaña?, ¿Cómo es 
actualmente la composición de la cadena del valor de la castaña?, ¿Qué tanto puede mejorar la 
participación de los castañeros en la misma?, ¿Qué indicadores económicos toman en cuenta los 
agentes participantes en el mercado de la castaña?, ¿Cuáles otros se podrían tomar en cuenta? y 
¿cuáles son los puntos de mejora de la cadena de valor?.  
 
El análisis de las cantidades y de los precios involucra aspectos interesantes como el hecho de 
que países como Brasil y Bolivia han adoptado diferentes políticas, que pueden servir de 
comparación y referencia. El análisis de mercado tradicional debe incluir muchos aspectos 
particulares de este mercado en el país para llegar a las conclusiones finales. 
 
A partir de la respuesta de las interrogantes señaladas se llega a unas conclusiones y propuestas 
de política pública para poner en marcha acciones eficientes y coordinadas para obtener un 
mayor bienestar de la población. Para ello se realizó un análisis econométrico de las series de 
producción y de precios de la castaña junto con la evaluación del equilibrio del mercado. 
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1. Introducción 

La identificación de indicadores económicos para agentes vinculados al aprovechamiento del 
bosque en pie, en el caso de la castaña (Bertholletia excelsa), ha involucrado una recopilación 
de abundante información sobre el tema y la realización de muchas entrevistas con los 
participantes en la actividad castañera. 
 
La realización del trabajo de campo en el departamento de Madre de Dios para esta investigación 
se llevó a cabo entre los días 10 y 17 de diciembre del 2001, coincidió con la puesta en público 
del primer mapa económico-ecológico del departamento y una semana después de la 
presentación de la Ministra de la Mujer y del desarrollo humano, lo cual generó expectativas 
positivas entre los castañeros sobre los precios que enfrentarán en la zafra del año 2002. Otro 
hecho importante fue el inicio de la entrega de documentos sobre el Plan de Manejo para los 
castañeros, lo cual generó diversas preocupaciones entre ellos sobre qué les exigiría el INRENA 
para otorgarles las concesiones con los derechos de uso. 
 
Para identificar los indicadores económicos de este estudio se señala primero quiénes son los 
participantes, luego se analiza cómo se está aprovechando la castaña con el bosque en pie y se 
evalúa si existe actualmente un equilibrio en el mercado de la castaña. Después, se plantean 
indicadores económicos que reflejen cómo sobre la base de las reglas de juego imperantes se 
están obteniendo beneficios del recurso de la diversidad biológica que es la castaña en los 
bosques en pie de Madre de Dios.  
 
La metodología del trabajo realizado fue la siguiente: En el capítulo 2, se realiza el análisis de la 
cadena de valor, respondiéndose a las siguientes preguntas de investigación ¿quiénes son los 
agentes que participan en ella? y ¿cuáles son las contribuciones en cuánto tiempo y trabajo en la 
cadena del valor de la castaña?. Luego, en el capítulo 3 se responde ¿cómo funciona el 
mercado?, ¿cuáles son sus características principales?, ¿cuáles son los indicadores tradicionales 
de beneficios de la actividad? y ¿cómo se involucra el aspecto ambiental?, ¿Qué tipo de 
equilibrio existe?. Todas estas preguntas se responden con las herramientas del análisis 
económico y del medio ambiente y de los recursos naturales. 
 
En el capítulo 4 se identifican los indicadores económicos para agentes vinculados al 
aprovechamiento de la castaña en el bosque en pie, indicándose cuáles son las diferencias de 
perspectivas en cada uno de los agentes. Se considera también el componente de conservación de 
la biodiversidad y se identifican elementos de análisis para que durante los meses de junio y julio 
cuándo hay una mayor afluencia de turistas en el departamento de Madre de Dios se aplique la 
metodología del costo de viaje para medir la valoración que se les dan a los bienes y servicios 
ambientales del bosque en pie dónde está la castaña.  
 
Por último, se plantean algunas acciones de política pública que permitan mejorar los beneficios 
de la actividad castañera en forma sostenible. Estas acciones se pueden enmarcar dentro del Plan 



 

de Acción Estratégico para la castaña planteado por CTAR Madre de Dios y PROMPEX en el 
año 20001 y que se resume en el Anexo No.1. 
 
Muchas de las entrevistas realizadas a los castañeros y barriqueros se realizaron en la comunidad 
nativa de Palma Real en el Bajo Madre de Dios, durante la delimitación de hitos entre la 
comunidad y una castañera vecina, dentro del marco del ordenamiento territorial. Otras tantas se 
realizaron durante el recorrido de la carretera entre Puerto Maldonado e Iñapari, dónde se 
localizan las localidades castañeras de Mavila y Alerta, muy cerca de la frontera con Brasil y 
Bolivia. De la Asociación de Extractores Castañeros de Madre de Dios (ASECAM), nos 
entrevistamos con don Alejandro Vela Hidalgo, castañero de la zona de Pariamanú.  
 
El Cronograma del Trabajo realizado en esta consultoría de 22 días de trabajo fue la siguiente: 
 
Primera semana: Revisión bibliográfica, Coordinación de visitas de trabajo 
Segunda semana: Entrevistas con participantes en el mercado en Madre de Dios. Inicio de la 
redacción de los Capítulos 1 y 2. 
Tercera semana: Redacción del Capítulo 3 
Cuarta semana: Redacción de los Capítulos 4 y 5, y Conclusiones. 

                                                
1 CTAR Madre de Dios y PROMPEX. “Planteamiento estratégico sobre la castaña”, 2000. 



 

 
2. Análisis de la cadena de valor en la producción de castaña 

La cadena de valor en la producción de la castaña se define como el conjunto de aportes que 
realizan los factores de producción: Trabajo, Capital, Tierra y Medio Ambiente Ecosistema para 
que el producto llegue al consumidor final con un uso determinado. En el análisis tradicional de 
la economía clásica no se consideraba mucha atención al medio ambiente como factor de 
producción, pero la gravedad de problemas ambientales locales y globales llevó a poner mayor 
atención en el uso de insumos naturales y manejo de los desechos de los procesos productivos y 
con ello a la aparición de herramientas de análisis económico más integrales. 
 
En el Gráfico No.1 se observa la relación entre el sistema económico y el medio ambiente, donde 
destacamos que además de los tradicionales insumos considerados en el proceso productivo se 
incluye a los insumos ambientales: energía, agua, aire y las materias primas, que tienen un rol 
central en el caso de la castaña que crece en el bosque natural de Madre de Dios. Dentro del 
cuadro del medio ambiente se incluye el recuadro de la economía, dónde destacan los flujos de 
insumos de capital (K), trabajo (L) y tierra (T) que son demandados por los castañeros y 
ofertadas por los intermediarios financieros, borriqueros e INRENA respectivamente con 
características peculiares de cada uno de ellos. Por ejemplo, hay algunos castañeros que viven en 
zonas muy alejadas que todavía están en la época del trueque y no reciben dinero sino aceptan 
cigarrillos y otros productos básicos. 
 
El comportamiento racional de los castañeros es que el dinero recibido por la castaña recolectada 
y procesada sea mayor que el dinero entregado para la compra de los factores de producción. De 
igual manera, los exportadores. 
 

Gráfico No.1 
El sistema económico de la castaña y el medio ambiente 
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Las materias primas consideradas en el Gráfico No.1 son los recursos naturales con la diversidad 
de insectos agentes polinizadores presentes en el bosque en pie donde crece la castaña y que 
junto con el agua, aire y energía permite que se de su producción natural.2 En el Cuadro No.1 se 
presenta la información que proporcionan INRENA y CONAM sobre la castaña como recurso de 
la diversidad biológica y el diagnóstico de qué problemas existen y cómo se podría mejorar su 
conservación, destacándose la necesidad de difundir el valor e importancia de ésta como recurso 
agotable o no renovable.  
 
Los subproductos sólidos de la castaña son el coco y la cáscara. La primera se deja 
mayoritariamente en el monte y la segunda en las plantas de procesado, no dándoseles un uso 
alternativo que podría generar unos ingresos adicionales. La primera para la artesanía y el 
segundo para como combustible o en las dietas de los animales después de realizar algunos 
procesos químicos. 
 
En le Cuadro No.1 también se indica que quien se encarga de conservar es el gobierno a través 
del Ministerio de Agricultura. Esta afirmación es contradictoria con las visiones actuales sobre la 
conservación, en las cuáles ésta se dará sólo si los castañeros, barriqueros, exportadores, 
importadores y consumidores participan activamente. 
 
Cabe destacar que en las retribuciones que se dan a los factores capital y trabajo en el proceso 
productivo existen mercados dónde existen ofertantes y demandantes de trabajo y de capital, 
llegándose en ambos casos a precios de equilibrio de acuerdo a las condiciones de cada uno que 
son el salario y la tasa de interés. En estos mercados existen fallas por el lado de problemas de 
falta de información, incertidumbre, riesgo y derechos de propiedad no bien definidos que lleva a 
que muchas de las cantidades de capital y trabajo involucradas en la producción no sean las 
óptimas. 
 
En el caso de los bienes ambientales y materias primas que provienen de la diversidad biológica 
de nuestro país como la castaña, se trata de bienes públicos que no tienen un mercado o 
retribución en especial, están a libre disposición de los castañeros que obtienen del Inrena los 
derechos de uso para la extracción de la castaña, a cambio de un pago por adelantado por 
concepto de canon por derecho de uso y a la vez tienen que cumplir con unas normas de 
conservación, que a partir del próximo año están obligados a presentar un Plan de Manejo para 
cincuenta años. La presencia de Inrena para velar por la conservación es muy importante puesto 
que la población de Madre de Dios vive en condiciones de pobreza extrema y con una tasa de 
crecimiento poblacional muy alta, llevando a que existan incentivos para buscar las actividades 
más rentables en el corto plazo como agricultura, ganadería o sacar madera en turnos muy cortos 
en las tierras concesionadas, descuidando nuestra riqueza que puede proveer un flujo de ingresos 
de largo plazo, siempre y cuando ellos mismos estén convencidos de ello y sean más educados 
para evitar la sobrepoblación del departamento. 

                                                
2 Ministerio de Agricultura, INIA, CONAFRUT. El cultivo de la castaña. Boletín técnico No.27. Lima 2000. 
 



 

Cuadro No. 1 
Recursos de la Diversidad Biológica: CASTAÑA (Bertholletia excelsa) 

Uso ¿Por qué no se usa? 
¿Quién y para que 

lo usa? ¿Cómo se usa? 

¿Cuáles son los 
efectos biológicos 

del uso? 

¿Cuáles son los 
efectos sociales y 

económicos del uso? 

¿Qué falta saber 
para mejorar el 

uso? 
Alimentación 
Humana 

 Poblador rural 
usa en su 
Alimentación.  

Consumo directo de 
la almendra y sus 
derivados en forma 
de harina y 
extracción de aceite. 

La almendra es un 
producto natural 
altamente proteico y 
energético, además 
es portador de 
elementos esenciales 
y nutritivos. 
 

Es el principal 
recurso natural 
de recolección y 
comercialización y 
fuente de ingresos 
Económicos. 

Aplicar 
tecnología de 
punta en el 
procesamiento y 
extracción de 
derivados. 

Madera (Ext. 
Forestal) 

No se usa 
Como madera 
Porque esta 
Protegido por ley. 
 

Recolecta y 
Comercializa. 

    

Su fruto (coco) en la 
Artesanía. 

No se usa en 
Artesanía por 
Desconocimiento. 

 En artesanía. Como 
madera Ilegalmente. 

  Divulgación de 
técnicos de 
artesanía. 

Conservación 
¿Por qué no se 

Conserva? ¿Quién lo conserva? ¿Cómo se conserva? 

¿Cuáles son los 
efectos biológicos de 

la conservación? 

¿Cuáles son los 
efectos sociales y 
económicos de la 

conservación? 

¿Qué falta saber 
para mejorar la 
conservación? 

Proteger al árbol, 
prohibiendo su tala y 
quema por apertura 
de chacras. 

Falta de 
Concientización De 
beneficiarios y 
Extractores de 
Madera y 
agricultores. 
 

El Gobierno a través 
del Sector 
Agricultura, existe 
normas legales de 
protección. 

No talar los árboles 
 
Reforestando 

Conservación de la 
Cadena Biológica. 

Se protege el recurso 
y se mantiene la 
fuente de ingreso. 

Difusión de su 
valor e importancia 
como recurso 
agotable.                    

 
Fuente: INRENA-CONAM/ Elaboración propia 
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2.1 Identificación de los componentes de la cadena de valor de la castaña. 

La actividad castañera de producción se divide en cuatro etapas3 según se presenta en el Cuadro 
No.2, indicándose en dónde y quién realiza cada una de ellas. Cabe destacar que la primera 
actividad es la que se la asocia directamente con las materias primas de la diversidad biológica 
del departamento de Madre de Dios y en la que el ser humano no interviene directamente, pero 
busca maneras de aportar en un mayor rendimiento por árbol como con el uso del primer 
subproducto que es el coco, que se lo trata como abono orgánico al abandonarlo en el monte. En 
las otras etapas ya ingresan los factores capital y trabajo para llegar a la etapa final de venta de la 
castaña tanto en el mercado interno como en el externo. 
 

Cuadro No. 2 
Etapas en la producción de la castaña 

 
Actividad Realizada en Realizada por 
1) Producción Natural Bosque/Monte Servicios del ecosistema 
2) Recolección Bosque/Monte Castañero, su familia y 

barriqueros 
3) Procesamiento Casa del castañero Castañero, Plantas de 

procesado. 
Empresa Exportadora 

4) Venta Puerto Maldonado  
Lima  

Castañero 
Empresa Exportadora 

Elaboración propia 
 
2.1.1 Producción Natural 
Los estudios sobre la producción natural de la castaña en Madre de Dios presentan como 
producción promedio anual de un árbol de castaño adulto 80 kilos(una barrica) de castaña en 
cáscara; en el mejor de los casos se puede encontrar árboles que pueden producir hasta tres 
barricas.4 La serie anual de producción de castaña no es estacionaria en media ni en varianza, tal 
como se demostrará cuando se realice el análisis econométrico; Esto se debe en gran parte a las 
oscilaciones en la producción natural. En el Gráfico No.2 se pueden ver las estadísticas de 
producción de castaña de la FAO para los tres países dónde crece de modo natural en cantidades 
importantes. Es importante mencionar que las cifras incluyen como fuentes datos de 
exportaciones y de las superficies concesionadas que no son muy exactos, por ejemplo entre el 
período 1985-1990 cuando hubo la crisis de los tipos de cambio en el Perú, se paso hacia Bolivia 
como contrabando mucha castaña, y en periodos recientes se produjo ingreso de contrabando de 
castaña boliviana.  
 
Los castañeros señalan que hay un ciclo de tres años buenos y tres malos, otros los reducen hasta 
1 año. El hecho evidente es que los determinantes claves que explican la producción natural son 
el clima, con la presencia de lluvias suficientes y polinizadores naturales. Tan importantes son 
como se notó en los casos de Brasil y Bolivia que no tuvieron éxito con sus plantaciones ya que 
                                                
3 Comisión Multisectorial para la promoción y desarrollo de la actividad castañera en Madre de Dios. CTAR – 
PROMPEX. Plan Estratégico de la Castaña. Documento de Trabajo. Puerto Maldonado: Diciembre 1999. 
4 Ministerio de Agricultura, INIA, CONAFRUT. El cultivo de la castaña. Boletín técnico No.27. Lima 2000. 
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hacían falta los agentes naturales que se encuentran en el bosque natural. En el primero de ellos 
la producción ha caído fuertemente por la realización de plantaciones, quedando claro como 
ejemplo para Bolivia y Perú de no seguir ese ejemplo puesto que ha caído rápidamente la 
producción y Brasil ha pasado a ser el segundo productor mundial de un producto al que se le 
atribuyo la característica comercial de su procedencia: Nueces del Brasil (Brazil Nuts).  
 

Gráfico No.2 
Producción de castaña en Bolivia, Brasil y Perú 

 
Fuente: FAO/Elaboración propia  

 
De manera general se puede plantear un modelo de producción natural biológico en función del 
clima, pero también de la intervención humana a través de variables que midan su presencia en 
los bosques o su inclinación para realizar plantaciones de la siguiente manera:  
 
Y = F(C, IH) 
Y: Producción Natural de castaña 
C: Clima. 
IH: Intervención humana. 
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Con un equipo interdisciplinario de biólogos, ingenieros forestales y economistas se podría 
identificar más adelante cuál es el ciclo que se puede hallar para Madre de Dios. De este modo se 
podrán pronosticar los beneficios de los castañeros de acuerdo a un pronóstico de lluvias 
determinado o al grado de intervención humana con variables que pueden ser consideradas como 
el generar plantaciones o realizar abonos. No se ha demostrado científicamente que el dejar los 
cocos en el monte se abone de mejor manera los castaños. En caso de que no realicen una 
contribución importante se podría pensar en darles un uso en la artesanía y estudiando más 
precisamente sus características químicas y las transformaciones que se pueden realizar. Faltan 
promover estudios, tesis universitarias e investigaciones al respecto. 
 
Por otro lado, la producción en plantaciones con intervenciones usando clones con los genes de 
los individuos de árboles de castaño que son más productivos presenta uno de los aspectos más 
importantes de la riqueza del bosque en pie, que es la biodiversidad genética, cuyo potencial 
medicinal y curativo está muy lejos de ser utilizado y completamente estudiado, quedando 
espacio para valorar muchos servicios que provee. Es destacable por ejemplo que los 
guacamayos, los añujes y picuros consumen buena parte de la producción natural de castaña en 
el departamento de Madre de Dios y no se ha estudiado cuáles son los mecanismos que emplean 
en su metabolismo para combatir agentes cancerígenos, sólo se ha destacado la importancia del 
añuje como dispersor de la semilla y agente clave para conservar la germinación natural. 
 
2.1.2 Recolección 
Desde esta etapa de producción ingresa el trabajo humano para darle valor al coco de la castaña 
producido naturalmente. Las tareas de recolección se realizan desde dos frentes: el primero con 
el trabajo del castañero y su familia, quienes reciben los derechos de uso del castañal por parte 
del INRENA y son los que tienen la responsabilidad de organizar la tarea de recolección y son 
quienes toman la decisión de contratar a los barriqueros. Estos conforman el frente que le agrega 
valor a la castaña del monte con su trabajo al destajo y están especializados en las tareas de 
recolección juntado, chancado y transporte al centro de acopio de las barricas (70 a 80 kg de 
castaña en cáscara).  
 
La etapa de recolección involucra recorrer unas estradas o caminos dónde están los árboles de 
castaño en el área concesionada por INRENA, y en las que la cuadrilla del castañero y sus 
barriqueros juntan los cocos que han caído naturalmente y los chanca con un machete para 
obtener las castañas en cáscara, después las transporta al centro de acopio. Durante los meses de 
enero a marzo se trasladan el castañero, su familia y barriqueros hacia el bosque o monte durante 
unas semanas para realizar la tarea de extracción. El castañero tiene que encargarse de la 
organización de las tareas y el traslado de víveres, combustible y personal. La decisión 
económica del castañero es muy importante en esta etapa ya que debe estimar los costos que 
incurrirá, ya que la alimentación y traslado de los barriqueros también corre por cuenta de él. Si 
tiene que pagar por muchas barricas y el precio es muy bajo, entonces no va. Se puede llevar a 
miembros de la familia, que dadas las condiciones de extrema pobreza tienen costos de 
oportunidad del sueldo cercanos a cero. Los ajustes que se dan por el lado de la decisión del 
castañero al analizar las señales de precio repercuten en otros agentes que aparecen sobre todo 
cuando los precios son altos, y que son los intermediarios. 
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En las tareas de juntado, chancado y acopio es dónde se han comenzado a realizar las mayores 
recomendaciones en los programas ejecutados por las ONG5, ya que constituyen las etapas en las 
que se involucra más esfuerzo físico, puesto que en muchos casos los barriqueros una vez 
juntadas los barricas deben caminar distancias de más de 1 kilómetro con los sacos o canastas de 
castaña sobre la espalda. Además de ello, las condiciones de trabajo no son de las más seguras, 
por la falta de botiquines completos para los recorridos, ni uso de cascos, siendo el barriquero el 
que corre con los mayores riesgos de muerte o accidente en la actividad de la castañera. El 
problema es más grave cuando se considera que muchos de los barriqueros son menores de edad 
que trabajan justo durante el período de vacaciones. 
 
La presencia del Estado por el lado de la concesión es visible sólo a través de la intervención de 
INRENA, no a través de una detallada exigencia de supervisión sobre las condiciones laborales 
de los barriqueros y la familia de los castañeros, en cuánto a contratos de trabajo, servicios de 
salud y pensiones. No hay registros al respecto que se pueden incluir como elementos de análisis 
de esta fuerza de trabajo, sólo el conocimiento que se les paga por barrica y el pago en las 
últimas zafras han oscilado desde S/12 hasta S/20 dependiendo de la zona dónde se realizará la 
extracción y la experiencia del barriquero6. 
 
2.1.3 Procesamiento 
Como se ve en el Cuadro No.2, la etapa de procesamiento se puede realizar en los hogares de los 
titulares de la concesión (castañeros) o en las plantas de proceso de las compañías exportadoras. 
En el primer caso se han indicado que allí se producen los principales problemas de aparición de 
hongos por las condiciones antihigiénicas en las que se realiza el proceso, que consiste en que las 
castañas con cáscara que se obtuvieron de la extracción se secan, se remojan y se orean 
nuevamente para facilitar el pelado y clasificado. 
 
Las plantas de pelado de las empresas exportadoras por su parte procesan con una cadena que 
involucra más capital fijo que la de las familias de los castañeros: hornos, tanques y máquinas de 
pelado especiales. Para esta última tarea se contratan mujeres, en actividades que son de las 
pocas en las que pueden participar, puesto que la tarea de barriquero, por su rudeza está 
concentrada sólo para hombres. 
 
Cabe indicar también que en el procesamiento no sólo se transforma la castaña en cáscara en 
castaña pelada, sino que se realizan transformaciones que van desde barricas a kilos, 
disminuyendo los pesos por humedad y consecuentemente pagando al castañero sólo por la seca, 
por un peso mucho menor. La compañía se asegura de ofrecer sus servicios “gratis”, como se ve 
en el Comodato que se registra en el Anexo No.2, pero la verdad es que se queda con la cáscara 
de castaña, no les dan ningún uso a ésta, se quema para alejar los insectos. Como ejemplo en el 
Cuadro No.3 se presentan las transformaciones en las que se ve involucrada la unidad de medida 
y de estado de la castaña en una de las plantas procesadoras de las empresas exportadoras de 
castaña. 

                                                
5 Arana Cardó, Antonio. Manejando bien tu castañal. Asociación para la Conservación de la Cuenca Amazónica, 
Lima: 2001. 
6 Torres Padilla, Jorge. Informe de consultorìa. Mejoramiento del sistema de cosecha de Madre de Dios. ACCA. 
Lima. 2001. 
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Cuadro No.3 

Transformaciones en el procesamiento de la castaña 
 

Castaña fresca Barricas 
  Barricas 1ra. Rendim. Almacén. 

Grupos de 
castañeros 

Sacos Latas Produci. Kilos Barricas 3293.50 
Castañeros A 582 3904 650.70 13341.16 20.28 679.00 
Castañeros B 304 2047 341.20 6857.80 20.14 354.67 
Castañeros C 587 3581 596.84 11485.40 19.22 684.83 
Castañeros D 363 2172 362.01 6986.90 19.17 423.50 

 
Castaña seca Monto en 

1ra. (S/2.50/k) 2da.(S1,80/k) 3ra.(S/1,20/k) Soles 
Grupos de 
castañeros 

Kilos  Kilos  Kilos  
Castañeros A 12671.00 345.00 1314.00 33875.30 
Castañeros B 6481.00 242.00 550.00 17298.10 
Castañeros C 10863.00 629.00 1131.00 29712.30 
Castañeros D 6681.00 308.00 737.00 18141.30 

Fuente: Ejemplo de una Compañía exportadora para la zafra del 2001. 
Elaboración propia 
 
Los pagos que se realizaron en la zafra del año 2001, considerando la calidad de la que se trata el 
kilo de castaña pelada, fueron los siguientes: 
 
Categoría 1 (Nuez entera):    S/0,80 
Categoría 2 (Nuez con la puntita rota):  0,40   
Categoría 3 (Nuez partida):      0,20  
 
En el anexo de las fotos se muestran las condiciones en las que se realiza este proceso en una 
compañía exportadora.  
 
En esta fase es muy importante la velocidad del proceso, puesto que sino la castaña fresca se 
honguea. Así, por ejemplo, según datos de la misma compañía exportadora, el tiempo 
involucrado en el proceso es el siguiente: 
 
1. Puesta al horno del secado de las barricas llevadas. 
El horno tiene una capacidad 50 barricas en cada uno de los dos compartimentos que lo 
conforman. En esta etapa de secado participan 4 obreros cargando de 3000 a 4000 sacos. La 
castaña llega húmeda dependiendo del lugar de dónde la traigan, pierde un 10% de peso en ese 
secado y dependiendo de que zona provenga, se puede demorar de 9 a 12 horas. 
 
2. Una vez que la castaña se seca, se coloca en un pozo que agua que tiene una capacidad 
máxima de 60 barricas. Lo mínimo que se hecha de barricas para no desperdiciar el agua son 10 
barricas. 
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El agua que se usa es proporcional a la cantidad de castaña en cáscara colocada. El agua se va al 
desagüe y es sumamente contaminante, constituyendo un primer subproducto del proceso de 
secado. Al realizar este remojado que puede demorar de 4 a 5 horas, tiempo en el cuál se separan 
la cáscara y la almendra. El proceso de sequedad y remojo son realizados inmediatamente uno 
detrás de otro. 
 
3. Luego, se almacenan las castañas en cajas que se llaman latas con las siguientes características 
de peso: 6 latas equivalen a una barrica. Allí están durante ocho horas. 
 
4. En la mañana siguiente de da las latas a las peladoras y se anota el peso, que vuelve a 
aumentar por concepto de humedad. En una mañana proceden con la tarea ayudadas de unas 
máquinas mecánicas peladoras, que se muestran en la foto. 
 
5. Las castañas secas peladas por las señoras peladoras, se orean y se clasifican de acuerdo a las 
tres categorías anteriormente nombradas. De allí se embarcan a la planta de empaque al vacío en 
Arequipa en el menor tiempo posible,. En temporada de lluvias puede demorar más de cuatro 
días el viaje. Allí se eliminan las hongueadas, el factor de velocidad es dejar el menor tiempo 
posible expuesto el producto a la humedad. 
 
2.1.4 Venta 
Los castañeros, en muchos casos, ya tienen una relación de años con alguna de las compañías 
exportadoras a las que venden y tienen confianza de que les pagará buen precio y cuándo hagan 
el procesamiento, no les “robarán” en el peso, por eso ya tienen establecido sistemas para que la 
empresa les recoja sus castañas acopiadas en su localidad, en algunos casos cuando la empresa 
no va la que acopia es el intermediario para llevar a la planta de procesamiento y en el caso de no 
vender a las Compañías Exportadoras escogen a las castañas de las categorías 2 y 3 para proveer 
el mercado interno, sobre todo de manera informal.  
 
Usando las cifras de producción para el Perú estimadas por la FAO y las de exportación de la 
SUNAD, entre el año 1993 y el 2000, el 84% lo que se produjo, se exportó y consecuentemente 
el 16% de la producción fue para el consumo interno o no fue recogido del monte cuando los 
precios eran muy bajos y salía muy costoso hacer el recorrido hasta las estradas más lejanas, 
dejando que los añujes, picuros, monos y guacamayos se alimentan de ellas. 
 
El acopio lo realizan desde el inicio de la zafra en los meses de enero y marzo y una de las 
empresas exportadoras más importantes tuvo que conseguir 2300 barricas al mes por lo menos, 
para cumplir con sus pedidos en el extranjero. Si bien las compañías exportadoras no están 
asociadas formalmente, existe una fuerte presión entre ellas para no pagar demasiado, todas 
actúan estratégicamente en función de precios máximos que pueden pagar y que son establecidos 
por sus gerencias de comercialización, de acuerdo a los pedidos que tengan para cada año. 
 
El tiempo en el que las castañas son procesadas y son enviadas se busca que sea el mínimo 
posible para que no tengan problemas con la humedad y el surgimiento de hongos. Toda la 
castaña de la categoría 1, 2 y 3 que es procesada en las Compañías de Exportación se clasifica de 
acuerdo a los tamaños de las castaña en plantas en Arequipa y Lima y se exporta en cajas con 
empaques al vacío, de acuerdo a los gustos y preferencias de cada país importador.  
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Después de haber presentado las cuatro etapas de producción de la castaña, se puede presentar 
los componentes de la cadena de valor de la castaña considerando que en promedio una barrica 
de castaña equivale a 75 kilos de castaña en cáscara y que luego del procesamiento, quitando el 
peso de la cáscara y la humedad se llega a 17 kilos de castaña pelada.7 En los cuadros No.6 y 
No.7 vamos a establecer la cadena de valor de la castaña de acuerdo a si se consume en el 
mercado externo o interno respectivamente. Antes de ello, se consideran los ingresos y 
beneficios del castañero por barrica durante el año 2001 en los Cuadros No.4 y No.5 
respectivamente. Se toma en cuenta que por castaña pelada de primera categoría se paga S/2.50 
el kilo, de segunda se paga S/ 1,80 y de tercera se paga S/1,20 y que del total de producción en 
promedio se tiene 85%, 5% y 10% de cada una respectivamente.  
 

Cuadro No.4 
Ingresos del castañero y de la peladora por barrica vendida en Puerto Maldonado (2001) 

 
 Cantidad (kilos) Ingreso del castañero 

(S/) 
Ingreso de la 
peladora (S/) 

Categoria 1 14,95 25,42 11,96 
Categoría 2 0,35 0.49 0,14 
Categoría 3 1,70 1,70 0,34 
Total 17,00 27,61 12,44 

Fuente: Datos de compañías exportadoras, Elaboración propia 
 
Del total de ingresos recibidos por barrica por el castañero, se tienen que cubrir los costos de 
extracción, que incluyen los pagos a los barriqueros, víveres, costos de transporte, gastos de 
materiales y gastos legales. El año 2001 fue de crisis para ellos, puesto que en los estudios de 
costos representativos se tuvo que por una barrica, según tres lugares representativos de los 
castañales en Madre de Dios se tuvieron los siguientes beneficios, dónde la clasificación entre 
zafra mejorada y zafra tradicional involucra una mejora en el manejo del castañal, con los 
caminos y uso de ayudas para los barriqueros8. 
 

Cuadro No.5 
Costos de extracción del castañero y beneficios brutos con zafra mejorada por barrica 

vendida en Puerto Maldonado (2001) 
 

Costos de extracción Sector 
Zafra Tradicional Zafra Mejorada 

Beneficios Brutos 
con  

Zafra mejorada 
Pariamanu 34,19 27,78 -0,17 
Mavila 36,97 22,49 5,12 
Bajo Madre de Dios 33,01 24,32 3,29 

Fuente: Torres (2001), Elaboración propia 
 

                                                
7 Valverde Choque, Patricia, Análisis socioeconómico y ecológico de la cosecha y poscosecha de la Castaña. Tesis 
de Ingeniería Forestal. Universidad Agraria de La Molina. Lima 1995. 
8 Torres Padilla, Jorge. Informe de consultoría. ”Mejoramiento del sistema de cosecha de Madre de Dios. ACCA. 
Lima. 2001. 



 16

Al comienzo de las zafra del 2001 les pagaron a los castañeros hasta S/.45 por barrica, pero 
después bajaron hasta incluso S/.30, con lo cual desaparecieron los intermediaros y los precios 
llegaron a bajar hasta S/.2.50, por kilo pelada. En el Cuadro No.5 se ve claramente que el 
beneficio bruto por barrica es positivo sólo en Mavila y en el Bajo Madre de Dios. Los costos 
involucrados incluyen el costo de oportunidad del castañero en la mejor actividad alternativa que 
podrían realizar. Aunque es muy importante destacar la importancia de aplicar las 
recomendaciones para la mejoría de los procesos de juntado, chancado, acopio, es decir realizar 
la zafra moderna, puesto que en condiciones de zafra tradicional la actividad castañera les arroja 
pérdidas a los castañeros. 
 
Del total de S/.27, 61 por 17 kilos de castaña pelada indicados en el Cuadro No.4 se pueden 
representar en dólares los ingresos y pagos recibidos por los agentes participantes en la cadena 
de valor con un tipo de cambio vigente de US$1 igual a S/.3,50. Esto se ve en la siguiente 
sección. 
 
2.1.5 Cadena de valor de la castaña 
La cadena de valor de la castaña tiene como componentes los que se han indicado en el proceso 
de producción. En el Cuadro No.6 se mantienen las mismas etapas explicadas en la sección 2.1.1. 
a 2.1.4. sobre el proceso de producción de la castaña. Dividiéndose sólo la etapa final de venta, 
sección 2.1.4, en tres etapas, la primera es la de transporte del centro de procesado hacia el 
centro de empacado, la segunda es la de la exportación, con todos los gastos involucrados en la 
misma y por último la tercera es la de venta al consumidor final. 
 

Cuadro No. 6 
Cadena de valor de la castaña, considerando un consumidor final extranjero 

 
Categorías Valor 

agregado 
(US$) por 

kilo. 

Valor 
acumulado 

por kilo 

Porcentaje en 
el valor de 

venta 
final(%) 

Concepto 

Producción natural 0,06 0,06 0,98 Sección 2.1.1 
Recolección 0,40 0,46 7,57 Sección 2.1.2 
Procesamiento 0.21 0.67 11,02 Sección 2.1.3 
Transporte  0.35 1.02 16,78 Puerto Maldonado-

Arequipa. 
Exportación  1.18 2.20 36,18 Lima – Resto del mundo. 
Consumidor final. 3.88 6,08  100,00 Compra al detal en 

supermercado  
Elaboración propia 

 
El valor agregado por kilo de la producción natural está representado por los derechos de uso que 
cobra el INRENA al castañero por extraer castaña de un bosque en pie que es patrimonio de 
todos los peruanos y proporciona servicios ambientales a todo el mundo. Se consideran junto con 
los gastos legales y se tomo el valor promedio considerada en el trabajo de Torres en las tres 
zonas representativas de Madre de Dios. 
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Los componentes de Recolección y Procesamiento fueron obtenidos a partir de los cálculos 
realizados en los Cuadros No.4 y No.5. En el caso de la etapa de venta final se considera un flete 
de transporte de US$0,35 por kilo de castaña pelada por el camino existente entre Puerto 
Maldonado y Cusco y de allí de Cusco hasta Arequipa. El componente de Exportación se refiere 
a todos los otros pagos realizados y que afectan el empaque al vacío del producto, los trámites 
aduaneros, pago a la empresa por los servicios de comercialización, mercadeo y pago de 
impuestos. 
 
Por último, el componente de Consumidor Final se considera para este análisis el país 
importador más cercano que es Colombia, en cuyos supermercados se vende la castaña en bolsas 
de 250 gramos por un valor de US$6,05 por kilo para el mes de diciembre del 2001. En EE.UU. 
se vende combinada con otras nueces, por lo cual es más difícil hallar su valor unitario. El precio 
del mercado colombiano nos sirve de referencia como un mínimo, puesto que el ingreso de los 
países europeos y norteamericanos es más alto y pagan más. 
 
De las participaciones porcentuales en la retribución del pago realizado por el consumidor final 
destaca que la retribución al recolector de la castaña, quien es el principal responsable de la 
conservación del bosque en pie dónde crece la castaña es sólo el 0,76%. De todo el ingreso 
pagado en el supermercado extranjero, en el Perú sólo queda el 36,18% del valor de las ventas 
minoristas por kilo de la castaña pelada.  
 
En el Cuadro No.7 se muestran los componentes de la cadena cuando el consumidor final está en 
Lima y compra la castaña en un supermercado. En este caso se considera que el ingreso que 
recibe el castañero es de S/20,40 y la peladora S/5,10 por una barrica de castaña de categorías 2 y 
3, en un 50% para cada caso, y que el consumidor paga en el supermercado la cantidad de 
S/.11,50 por kilo. Los cálculos están realizados en dólares, de modo que se comparen con las 
cifras del cuadro anterior. Se ve que por kilo reciben US$0,12 menos en comparación cuando se 
exporta y que la participación de los intermediarios que hacen llegar a Lima ha subido en 
comparación con lo que sucedía con la participación en el mercado externo, desde un 63,82% 
hasta un 72,95%. Esto reflejaría el hecho que en los supermercados peruanos hay un menor 
grado de competencia que en los supermercados del exterior. 
 

Cuadro No. 7 
Cadena de valor de la castaña, considerando un consumidor final nacional 

 
Categorías Valor 

agregado 
(US$) por 

kilo. 

Valor 
acumulado 

por kilo 

Porcentaje en 
el valor de 

venta 
final(%) 

Concepto 

Producción natural 0,06 0,06 1,82 Sección 2.1.1 
Recolección 0,28 0.34 10,33 Sección 2.1.2 
Procesamiento 0.09 0.54 16,41 Sección 2.1.3 
Transporte por kilo 0.35 0.89 27,05 Puerto Maldonado-

Arequipa-Lima 
Consumidor final.  2,40 3,29  100,00 Vendidas a granel en el 

supermercado 
Elaboración propia 



 18

 
A partir de los datos de la cadena de valor de la castaña se pueden ir planteando unas primeras 
aproximaciones a los indicadores económicos de los agentes vinculados. En primer lugar, 
tomando en cuenta que en el año 1997 se produjo el último pico en cuánto a exportaciones 
peruanas cuándo el valor FOB fue de US$ 9.069.237, en el año 1993 el valor FOB fue de US$ 
2.431.721 y el promedio entre los años 1993 y 2000 fue de US$ 4.938.725. En el Cuadro No.8, 
se pueden ver los ingresos monetarios de los diferentes participantes en esos tres casos 
particulares, identificándolos como máximo, promedio y mínimo y usando como retribuciones 
los porcentajes que le corresponden a los peruanos hasta el componente de exportación en la 
cadena de valor presentada en el Cuadro No.6. 
 

Cuadro No. 8 
Retribuciones en la cadena de valor ante diferentes escenarios 

 
Categorías Mínimo Promedio Máximo Porcentaje 
Producción natural 65867 133774 245656 2,71% 
Recolección 442925 899563 1651915 18,21% 
Procesamiento 231880 470939 864811 9,54% 
Transporte 387139 78626 1443859 15,92% 
Exportación 1303908 2648183 4862996 53,62% 
Total 2431721 4938725 9069237 100,00% 

Elaboración propia 
 
Se puede ver que las retribuciones a los castañeros en la etapa de recolección se pasa desde un 
escenario poco favorable de US$442.925 hasta uno muy bueno de US$1.651.915. Estas 
cantidades deberían ser repartidas entre los castañeros, barriqueros y sus respectivas familias, de 
acuerdo al sistema que tenga cada uno de los ochocientos concesionarios de castañales que 
existen aproximadamente para el periodo estudiado. Es decir, por concesión han recibido un 
ingreso promedio desde US$564 hasta US$2065 por año. Con este dinero se tiene que pagar a 
barriqueros y mantener a la familia, de la bondad del escenario depende el bienestar que recibirá 
la familia del castañero, que como dijimos anteriormente está en condiciones de extrema 
pobreza. 
 
Para analizar el resto de participantes en la cadena de valor y los rangos de pagos en los que ha 
estado ubicado durante los últimos años, se revisan los perfiles de cada uno de ellos y se evalúan 
las estrategias que les permiten obtener un mejor aprovechamiento del bosque en pie. 
 
2.2 Perfiles de los participantes en el mercado de la castaña 

Una vez que se han identificado los componentes de la cadena de valor es importante destacar 
los actuales intereses y preocupaciones de los participantes en esa cadena que conforman el 
mercado de la castaña y que principalmente son los castañeros, los barriqueros, los exportadores, 
los importadores, los consumidores finales, INRENA, SENASA, el Ministerio de Agricultura y 
las ONG que participan en el sector trabajando con castañas. Existen otros participantes que 
actualmente no tienen una presencia notoria en el sector pero que potencialmente pueden ser más 
activos en el futuro como son las Certificadoras de Manejo Forestal sostenible, las universidades 
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y el Banco Agrario. A partir de la definición de los perfiles de los agentes más activos se pasará a 
realizar el análisis de mercado. 
 
2.2.1 Castañeros 
En este trabajo se identifica el actual perfil de los castañeros con sus intereses y preocupaciones 
principales, revisando la declaración pública realizada por la Asociación de Extractores de 
Castaña (ASECAM) luego de la visita de la ministra de la mujer y de los congresistas y que se 
presenta en el Anexo No.3. En este documento destaca básicamente el interés de los castañeros 
por vender toda su producción a un precio piso que les de seguridad y no les exponga a los 
riesgos de no cubrir sus costos de extracción. La salida que ven ellos ante la dificultad de que las 
exportadoras les paguen un precio alto en la zafra del 2001, se refleja en el hecho de que el 
precio mínimo sea S/3,50 y el deseado S/4,50. Esperan que alguien compre y para ello buscan 
que el gobierno lo haga para los programas de alimentación. 
 
Se exige la consideración de una zona de extracción castañera de 2`500.000 has, en contraste con 
la propuesta presentada en el mes de diciembre, que le asignaba a ellos, menos de la mitad. 
También buscan el amparo del estado con un mejoramiento del sistema de información, acceso 
al crédito, ayuda con una planta de procesamiento y demandas por servicios sociales básicos de 
salud y educación para los castañeros y sus hijos. En este último caso se ve una demanda pero no 
una iniciativa de que ellos participarán en los programas educativos.  
 
2.2.2 Barriqueros 
Son los que menos participan en la negociación y su participación está sujeta a la decisión del 
castañero. La mayoría de veces son familiares o recomendados y jóvenes, para afrontar las 
labores duras del mercado. Son los asalariados, pero a destajo, sin seguro, ni registros de las 
autoridades sobre las condiciones de trabajo, ni el tipo de contratos establecidos, ni aportan al 
sistema de pensiones. 
 
Realmente si hubiera una huelga entre los meses de enero y febrero de los barriqueros, el sistema 
no funcionaría, puesto que las tareas son muy complicadas y se tiene que tener habilidad manual 
y fuerza para el trabajo. En los primeros años de la extracción de la castaña con fines comerciales 
y cuándo el departamento de Madre de Dios tenía una población de acorde con el hábitat de los 
bosques, se realizó el “enganche” de trabajadores desde Cusco, Puno y Arequipa y esto 
constituyo una corriente importante de migración. Actualmente, esto no se da porque las familias 
tienen muchos hijos y desde pequeños todos colaboran en el trabajo en el castañal. Las 
condiciones de contratación al destajo darle valor a la castaña como antes, permiten usar la mano 
de obra del barriquero, sin retribuirle el sistema por los beneficios adicionales que pudiera estar 
aportando con la calidad de su trabajo a una mejor calidad del producto y la conservación del 
medio ambiente. 
 
2.2.3 Intermediarios 
Los intermediarios, al igual que los barriqueros, no participan de modo importante en las 
negociaciones para la mejora del sector, su participación es esporádica y sólo en la búsqueda de 
ganancias. Así cuando los precios son bajos como en la zafra del 2001, no se los ve en gran 
cantidad. Ellos participan cuándo el castañal está muy lejos de Puerto Maldonado, de modo que 
al realizar el transporte hasta las compañías exportadoras gane por cantidad. Normalmente en 
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cada localidad hay uno o más acopiadores intermediarios, dependiendo de que tan difícil sea 
llegar a las plantas de las compañías exportadoras. También aparecen cuándo los compradores de 
las compañías exportadoras no van ellos mismos a los castañales con sus transportes a realizar 
las compras. 
 
2.2.4 Exportadores 
Las compañías exportadoras de castañas llevan muchos años en el negocio y existen básicamente 
dos líderes que son La Selva y Candela Perú, que tiene plantas de procesado en la ciudad de 
Puerto Maldonado y exportan desde la ciudad de Lima. En el Anexo No.4 se presenta la lista de 
exportadores que tienen para el año 2001 exportaciones de castaña pelada.  
 
Las compañías exportadoras no tienen como único producto que exportan a la castaña, no están 
organizadas formalmente, ni participan regularmente en ferias de productos ecológicos. Su 
principal interés está en buscar mercados dónde colocar su producto, maximizar beneficios y 
mantener a sus actuales clientes, satisfaciendo las normas de calidad y sanidad impuestas en cada 
uno de ellos 
 
2.2.5 Importadores 
Actualmente, la aflatoxina es la preocupación principal de los países importadores respecto a la 
castaña. Las investigaciones reflejan un problema interesante sobre el componente cancerígeno 
que ha llevado a exigencias de menos de 4 partes por millón como exigencia para los lotes que 
llegan de castaña. Esto constituye una dificultad para la comercialización, puesto que no se 
conoce específicamente en que parte del proceso productivo se desarrolla el gen, lo único que se 
pone énfasis es en un adecuado proceso de secado y en la higiene al manipular la castaña desde 
que se retira del coco.  
 
Lo que resulta contradictorio es que la población de Madre de Dios, que consume castaña en 
gran proporción en comparación del resto del país es la que menos padece esa enfermedad en e 
país. Asimismo, existen especies que se alimentan en grandes cantidades de la castaña como son 
el añuje y los guacamayos. En este caso, existe un potencial para evaluar los elementos que 
contrarrestan los efectos cancerígenos en los madrediocenses y en estos animales. 
Contradictoriamente, el añuje ha adquirido como principal amenaza en la región al ser humano 
puesto que con carretera afirmada en medio del bosque dónde habita se ve expuesto a que lo 
atropelle un carro, sobre todo cuando ya es de noche. 
 
2.2.6 Consumidores finales 
Los consumidores finales están muy interesados en los productos orgánicos y que sean 
beneficiosos para el medio ambiente. Sobre todo en los países en desarrollo existe cada vez más 
una cultura ecologista muy fuerte. En ese sentido el espacio para vender la castaña como 
producto del bosque natural tiene un atractivo muy fuerte que todavía no se ha aprovechado lo 
suficiente desde el Perú. El asunto importante es que así como existe una preocupación por la 
ecología, los consumidores están muy preocupados por tener una buena salud, y las noticias 
sobre las aflatoxinas no son una buena referencia. Deben realizarse estudios para que se 
descarten estas preocupaciones. 
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En el caso del mercado interno, en Lima, las castañas que llegan son las de categoría 2 y 3, y a 
granel, no existe un interés por desarrollar el mercado, ni una oferta ni una demanda estable. El 
peruano que llega a Madre de Dios tampoco es que encuentre una asociación muy fuerte de la 
castaña para comprarla. En el aeropuerto existe un puesto, pero no destaca las características de 
la castaña y no promociona el producto como es debido.  
 
2.2.7 INRENA, SENASA y Ministerio de Agricultura 
INRENA tiene una participación muy importante en el mercado de castaña, puesto que es el que 
se encarga de otorgar los derechos de uso para las concesiones de castaña a los castañeros. Es la 
entidad que reglamenta y regula la extracción, habiendo sucedido en esta labor desde el año 1998 
a la Dirección Regional de Madre de Dios del Ministerio de Agricultura. Tiene un prestigio por 
ganar y en eso está con los Planes de Manejo y las tareas de ordenamiento que se están llevando 
a cambio en el lugar. El problema es que cuando el precio es muy bajo como en el año 2001, los 
castañeros no acogen como se debe las recomendaciones de las autoridades. Existe también el 
problema de que los pagos que se realizan a los funcionarios no van de la mano con las 
responsabilidades en juego y por el valor del patrimonio natural cuya conservación deben velar. 
 
SENASA, que se encarga de la revisión de normas sobre sanidad de los productos extraídos del 
bosque y la Dirección Regional del Ministerio de Agricultura completan el grupo que representa 
al gobierno peruano en el sector y del éxito de su gestión depende que se puedan extraer 
sosteniblemente los recursos de los bosques dónde crece la castaña. 
 
2.2.8 ONGs 
Las organizaciones no gubernamentales tienen una participación activa en el departamento y 
trabajan coordinadamente con el INRENA, PROMPEX y los castañeros, destacan 
principalmente ACCA, IIAP; Conservación Internacional y ProNaturaleza. Buscan recursos 
internacionales y nacionales para ejecutar proyectos que lleven a solucionar los problemas 
planteados en el Plan Estratégico de la castaña considerado en el Anexo No.1. También existen 
ONGs como Oxfam, que se encargan de realizar compras dentro del contexto de corrientes de 
comercio justo y tienen tratos directos con ASECAM o la Compañía Exportadora Candela Perú. 
Cabe indicar que los atributos de la castaña peruana con la certificación de comercio justo, de 
manejo sostenible de bosques o de producción orgánica de manera general no han sido todavía 
aprovechados como se debe, en lugar de venderla simplemente como nuez de Brasil, sin ningún 
respaldo atrás. Es muy importante por ello, que las alianzas entre ONGs y algunos participantes 
sea canalizada a todos los productores, dado que casi todos cumplen con las exigencias sobre 
comercio justo y de acuerdo a buen programa de manejo de los castañales, también pueden ser 
incluidos en la categoría de manejo sostenible de bosques. 
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3. Análisis del mercado 

El concepto de equilibrio más general que existe en economía es el de equilibrio de Nash.9 En 
éste se supone que todo el tiempo los individuos escogen una estrategia óptima que es la que 
maximiza su función de pagos, tomando en cuenta una expectativa sobre las estrategias de los 
otros participantes en el mercado. Este esquema teóricamente conocido como de juegos no 
cooperativos se puede plantear de la siguiente manera. 
 
Existen n agentes i= 1,2,....n 
Cada uno de ellos con “Si” estrategias para participar en el mercado, producto de lo cual recibe 
unos pagos U (Si, S-i), que dependen de su estrategia y de la llevada a cabo por todos los demás. 
 
El problema de cada agente es: 
Encontrar Si*, = Arg.max Ui (Si, S-i) 
   Si 
Dónde el conjunto de estrategias en el equilibrio es S*= (S1*,S2*,...,Sn*) 
Si y sólo si para todo i, Si* =Arg. Max Ui(Si,S-i*) 
     Si 
La condición necesaria para la existencia del equilibrio pasa por hallar si existe una función de 
“S” en “S”, tal que “S” est á incluido en el espacio de los reales n-dimensional y que existe un 
elemento x de dicho conjunto, tal que f(x)=x. Para ello, f debe ser una función continua y “S” 
debe ser un conjunto convexo, compacto y cerrado. 
 
Dentro de los participantes en el mercado, el rol preponderante para que los agentes definan su 
estrategia lo tiene INRENA en cuánto define los incentivos adecuados o no para que los 
castañeros y exportadores cumplan con los objetivos de conservar la diversidad biológica del 
bosque en pie, sin descuidar el de generar ingresos. Se tiene que esto es más importante dado que 
la producción de Perú no afecta el precio internacional de la castaña, debido a la mayoritaria 
participación de la producción brasileña y boliviana, con la cual todos los castañeros son 
tomadores de precios y esto afecta sus decisiones de extracción y las de los exportadores. 
 
La identificación de los participantes en el mercado de la castaña fue un primer paso para realizar 
el análisis de mercado y a partir de él identificar el conjunto de estrategias que los agentes 
pueden llevar a cabo y con ello plantear los indicadores económicos de aprovechamiento del 
bosque en pie, se pasará a continuación a describir los elementos básicos del mercado: los tipos y 
costos del producto, estructura, segmentación, tamaño, crecimiento y ciclo de vida del producto. 
A partir de ellos se pasará a trabajar con la dinámica de la oferta, de la demanda y el equilibrio 
del mercado. 

                                                
9 Mas-Colell, Andreu, Whinston, Michael D. y Green, Jerry. Microeconomic Theory. Oxford University Press. 
Nueva York: 1995. 
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3.1 Tipos y costos del producto 

La castaña está en el mercado de nueces y su producción en el Perú se da básicamente en los 
bosques naturales y a diferencia de todos los otros tipos de nueces es producida en unas 
condiciones más parecidas a una economía del tipo Arrow-Debreau dónde se tiene un producto 
homogéneo y dónde hay muchos pequeños productores. En cuánto a la oferta global la 
participación mayoritaria la tienen los productores de Bolivia y Brasil, tal como se ve en el 
Gráfico No. 2. De ese gráfico hemos extraído la serie de la producción de Perú, que se ve en el 
Gráfico No.3 y que refleja los cambios oscilatorios por el clima.  
 
Para realizar un análisis econométrico de la serie y evaluar las relaciones de causalidad existentes 
con la misma se debe estudiar primero la estacionariedad de la misma. De primera impresión se 
ve en el Gráfico No.3 que la serie no es estacionaria ni en media ni en varianza. Para precisar 
este resultado podemos ver en el Cuadro No.9 que los shocks aleatorios tienden a perdurar en el 
tiempo, la ACF (función de autocorrelación) demora en desaparecer en el tiempo. Es decir, la 
producción no sigue una tendencia estable en el tiempo, sino que varia drásticamente de año a 
año. En el Gráfico No.4 y en el Cuadro No.10 se complementa el análisis con la presentación de 
las estadísticas básicas y la prueba de Dickey-Fuller. 
 

Gráfico No.3 
Producción de castaña en el Perú, 1961–2001 

 
Fuente: FAO/Elaboración propia 
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Cuadro No. 9 Autocorrelaciones de la serie de producción de castaña peruana 
Sample: 1961–2001                                               Included observations: 41 

Autocorrelation Partial Correlation  AC   PAC  Q-Stat  Prob 

  . |***** |   . |***** | 1 0.647 0.647 18.431 0.000 
  . |**  |   **| .  | 2 0.289 -0.222 22.215 0.000 
  . |*.  |   . |*.  | 3 0.141 0.100 23.131 0.000 
  . |*.  |   . |*.  | 4 0.147 0.101 24.160 0.000 
  . |*.  |   . | .  | 5 0.168 0.033 25.540 0.000 
  . |*.  |   .*| .  | 6 0.081 -0.109 25.875 0.000 
  . | .  |   . | .  | 7 0.024 0.053 25.906 0.001 
  . | .  |   . |*.  | 8 0.060 0.079 26.098 0.001 
  . |*.  |   . |*.  | 9 0.145 0.087 27.254 0.001 
  . |*.  |   .*| .  | 10 0.088 -0.148 27.690 0.002 
  . | .  |   . | .  | 11 -0.006 0.011 27.693 0.004 
  . | .  |   . | .  | 12 -0.036 0.008 27.772 0.006 
  . | .  |   . |*.  | 13 0.035 0.081 27.849 0.010 
  . |*.  |   . | .  | 14 0.071 -0.054 28.178 0.013 
  . | .  |   . | .  | 15 0.062 0.064 28.438 0.019 
  . | .  |   .*| .  | 16 -0.019 -0.111 28.463 0.028 
  .*| .  |   .*| .  | 17 -0.133 -0.141 29.761 0.028 
  .*| .  |   . | .  | 18 -0.159 -0.035 31.710 0.024 
  .*| .  |   . | .  | 19 -0.166 -0.045 33.911 0.019 
  .*| .  |   .*| .  | 20 -0.176 -0.063 36.523 0.013 

 
Cuadro No. 10 Resultados de la Prueba de Dickey-Fuller sobre estacionariedad de la 

producción 
ADF Test Statistic -3.248229  1% Critical Value* -3.6067 

   5% Critical Value -2.9378 
   10% Critical Value -2.6069 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation 
Dependent Variable: D(PERUQ2)                        Method: Least Squares          
Date: 01/06/02 Time: 00:22                        Sample(adjusted): 1963–2001 
Included observations: 39 after adjusting endpoints 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

PERUQ2(-1) -0.442684 0.136285 -3.248229 0.0025 
D(PERUQ2(-1)) 0.252286 0.170243 1.481913 0.1471 

C 715.8689 225.4315 3.175550 0.0031 

R-squared 0.226795  Mean dependent var -5.128205 
Adjusted R-squared 0.183839  S.D. dependent var 270.7530 
S.E. of regression 244.6026  Akaike info criterion 13.91095 
Sum squared resid 2153895.  Schwarz criterion 14.03892 
Log likelihood -268.2635  F-statistic 5.279729 
Durbin-Watson stat 1.776709  Prob(F-statistic) 0.009757 
Fuente: FAO/Elaboración propia 
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Gráfico No.4 
Histograma y estadísticas descriptivas de la serie de producción 

 
Fuente: FAO/Elaboración propia. 
 
En la Prueba de Dickey-Fuller sobre estacionariedad de la serie de producción se tiene que para 
un nivel de significancia del 1% se acepta la prueba de hipótesis y para niveles de 5% o mayores 
se rechaza la prueba de hipótesis. Con ello se puede afirmar que la serie de producción no sigue 
un proceso estacionario en media ni en varianza, se puede afirmar que es integrada de orden 1. 
Esta prueba se realizo en el Programa Econometric Views. 
 
En el Cuadro de Estadísticas descriptivas de la producción se encuentra que la producción del 
Perú, para los cuarenta años que incluye la muestra ha variado con un rango de menos de 1000 
toneladas, desde un mínimo de 1154 T.M. hasta un máximo de 2215 T.M. En general, la 
tendencia ha sido claramente creciente, tal como se puede observar mejor en el Gráfico No.5 con 
la ayuda del filtro de Hodrick-Prescott, que nos permite extraer la tendencia de la misma. Sin 
embargo, la presencia de la nuez de Brasil en los mercados internacionales ha caído fuertemente, 
debido a la caída en la producción de Brasil, que no ha podido ser compensada con un 
incremento en la producción de Bolivia, tal como se muestra en el Gráfico No.6. Actualmente, se 
menciona como un aproximado de 4% la participación de la castaña en el mercado mundial de 
nueces, siendo el maní el que participa con más del 50%. 
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Gráfico No.5 
Serie de producción de la castaña peruana y filtro de Hodrick-Prescott 

 Fuente: FAO/Elaboración propia 
 

Gráfico No.6 
Series de producción de castaña de Bolivia y Brasil, 1961–2001 

 Fuente: FAO/Elaboración propia 
 
La castaña como producto silvestre para el Perú, extraído del bosque natural, sigue una evolución 
con extractores pequeños y con una participación pequeña en el mercado. A diferencia nuestra, 
los brasileños y bolivianos han trabajado con plantaciones y han desarrollado economías a 
escala, sin embargo esto no es tan deseable por el lado de que la actividad de recolección tiene 
como agente que contribuye a la conservación de la actividad en cada concesión, además se 
rompe el ciclo biológico con los insectos que están presentes en el bosque y los animales que 
tienen en la castaña parte de su cadena trófica como el guacamayo, el añuje y el picuro. 
 
En este sentido, la economía a pequeña escala es sostenible, porque un número pequeño de 
personas se encarga de realizar la tarea sin exigirle más al ecosistema de lo que produce, 
Además, cada castañal tiene características particulares que no se pueden generalizar para todos, 
y tiene que haber una especialización para el trabajo en el campo.  
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Lamentablemente en el departamento de Madre de Dios se ha dado una tasa de crecimiento 
poblacional de las más altas del país y con los “booms” del oro y de la madera ha llevado a que 
la densidad haya crecido mucho sobre todo de habitantes en condiciones de extrema pobreza y 
con ello las presiones hacia el ecosistema. Ver indicadores sociales en el Anexo No.5, dónde 
destaca que además del promedio de 4 hijos por mujer con lo cual una tasa de crecimiento muy 
alta sobre todo en las provincias castañeras, se dan problemas de migración desde los 
departamentos vecinos, generando presiones para solucionar los graves problemas de 
hacinamiento, falta de desagüe y viviendas con características físicas inadecuadas, las cuales 
muchas veces se quieren anteponer a las preocupaciones ambientales y de conservación. 
 
Los bolivianos y brasileños han reducido sus costos al trabajar con plantas de procesamiento a 
gran escala y con ello son más “competitivos” al vender su producto en el extranjero, pero ello 
no ha redundado en una mejoría del bienestar del recolector ni en la conservación de la 
diversidad biológica del bosque en pie. Esta tendencia a reducir los costos de procesamiento ha 
llevado a generar tendencias hacia la baja del precio.  
 
El tipo de producto que se comercializa como nuez de Brasil en el mercado internacional, tiene 
desde nuestro país un perfil y peculiaridades diferentes a las de nuestros vecinos, que no se han 
explotado. La castaña peruana no sólo genera una serie de beneficios ambientales en el bosque 
sino también sociales como por ejemplo la Comunidad Palma Real, que tiene viva la lengua 
eze’eja, en la que se llama a la castaña como shiwijaja. 
 
Como se ha visto en el cuadro de la cadena de valor, actualmente los beneficios que se obtienen 
de la venta de la castaña en el exterior quedan básicamente fuera y los costos involucrados son 
internalizados por el medio ambiente y los trabajadores agentes mercantiles simples de las 
concesiones.  
 
En resumen, el tipo de producto es forestal no maderable y los costos hasta llegar al consumidor 
final en los mercados internacionales son incurridos por los importadores, mayoristas y 
minoristas allá. Lo que queda en el país es una cantidad muy pequeña, que a la vez se ve limitada 
por las presiones hacia la baja de los precios de los dos países productores principales y por la 
falta de propuestas y planes viables de los participantes en el mercado. 
 
3.2 Estructura 

El mercado de la castaña en el departamento de Madre de Dios está conformado por el lado de 
los productores por agentes mercantiles simples, quienes son básicamente recolectores, tienen su 
concesión y durante los meses de enero, febrero y marzo ingresan al monte a realizar su labor de 
extracción. Normalmente trabajan solos o con la ayuda de sus familiares y en algunos casos 
tienen que contratar barriqueros para que realicen la tarea pesada de recolección y transporte de 
las castañas en cáscara hacia los puntos de acopio.  
 
Cada castañero que recibe una concesión trabaja todo lo que pueda, compitiendo con los otros 
para ofrecer el producto que es su principal fuente de ingresos, el resto del año se dedica a la 
agricultura, el comercio o los servicios de transporte. El INRENA les exige que cumplan un plan 
de manejo del castañal. Existe también competencia entre los barriqueros por conseguir trabajo 
en un castañal, ya que hay un alto número de hijos por familia en el departamento. Los 
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exportadores son un grupo reducido con sólo dos que disponen de una planta de pelado y 
procesado en la ciudad de Puerto Maldonado. Los importadores son grandes cadenas 
transnacionales de alimentos como se ve en el Anexo No.6 para el caso de EE.UU. que absorbe 
el 50% de toda nuestra oferta. Tanto los exportadores como importadores tienen que trabajar con 
economías a escala para cubrir los costos de envío por barco y de comercialización. En el caso de 
los exportadores, no habría incentivos para desarrollar una industrialización para la exportación 
de la castaña hacia aceites, jabones u otros; puesto que la producción es muy pequeña en el 
mercado y no se podrían cubrir los márgenes para trabajo con volúmenes, además de incurrir en 
gastos por colocar un nuevo producto. 
 
3.3 Segmentación 

No existe entre el mercado una diferenciación o segmentación entre calidades. Toda la castaña se 
comercializa en el mercado internacional bajo el título de nuez de Brasil, acá si es muy 
importante destacar que a diferencia de Bolivia y Brasil, en el Perú no se ha dado el caso de tener 
grandes plantaciones y los recolectores son básicamente pequeños, y su actividad tiene todas las 
características sobre conservación del bosque de modo que su producto pueda ser certificado, y 
de este modo entrar en un nicho especial y ser diferenciado. En esto puedo colaborar 
PROMPEX, INRENA cuando los planes de manejo estén formalizados. 
 
El potencial para certificar los castañales como productos con eco-etiquetado depende también 
de que el ordenamiento de las tierras y delimitación llegue a buen término, puesto que sino no se 
puede obtener las certificaciones adecuadas. Esto puede ser tomado en cuenta en el momento de 
promocionar dentro del Perú nuestra castaña como la nuez de Madre de Dios. También para que 
las certificaciones se puedan realizar de un solo bloque y ese puede ser un compromiso del 
gobierno peruano, para buscar un nicho especial de productos “verdes”. Además con las mayores 
exigencias sobre la calidad del producto en la Unión Europea, se deben considerar los elementos 
de cuidado de la salud. 
 
3.4 Tamaño y crecimiento 

El tamaño del mercado internacional de nueces del Brasil se ha mantenido relativamente estable 
en un nivel de 4% durante los últimos diez años y los crecimientos del mismo están más 
asociados a crecimientos en la oferta, que ha cambios en la demanda. Sin embargo, como hemos 
explicado en una sección anterior, la participación ha ido cayendo década tras década de modo 
paralelo con la producción de Brasil. Esto ha llevado a que otros tipos de nueces ganen mucho 
más terreno en el mercado.  
 
Sería muy interesante realizar estudios sobre elasticidades precio e ingreso de la castaña del Perú 
entre los consumidores de los países importadores. Este trabajo que se podrá realizar con la 
ayuda del ordenamiento castañero y la sistematización de la información con los planes de 
manejo.  
 
El crecimiento del mercado de nueces con certificación “verde” es un punto a favor de las 
exportaciones en comparación de otro tipo de nueces. Además, es importante desarrollar el 
mercado interno para que los precios internos representen una base para que en casos de 
oscilaciones fuertes del mercado externo la crisis no sea tan grave. Para ello, la iniciativa privada 
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de la comercialización de la castaña debe ser auspiciada desde la Federación de Castañeros de 
Madre de Dios y de los programas del gobierno, no necesariamente absorbiendo grandes 
volúmenes para los Programas de Asistencia Alimentaria, sino facilitando el transporte de las 
castañas desde Madre de Dios hacia el resto del país. 
 
3.5 Ciclo de vida del producto 

El mercado comercial de la castaña se puede considerar “joven” y caracterizado por que desde el 
año 1940 se comercializa en el mundo, aunque no hay una intensa competencia por la 
participación en el mercado. Hay temporadas como las navideñas en la que el producto es 
demandado en forma importante, pero las empresas importadoras programan sus pedidos a lo 
largo de todo el año, dependiendo de la oferta de los países. Además, la empresa líder en EE.UU, 
Planters, lo mezcla con otros tipos de nueces, no encontrándose una identificación del producto 
aparte de los otros. Existen mercados por conquistar, no hay ferias internacionales, recién se ha 
realizado una primera reunión entre los países productores. Existe el espacio para que el país 
participe activamente en colocar en la mejor manera la castaña y que este hecho permita a la vez 
conservar de una manera sostenible la diversidad biológica y los servicios ambientales del 
bosque en pie de Madre de Dios. 
 
3.6 Comportamiento de la Oferta 

En total son 637.074 has. las que se asignaron como castañeras en el último Mapa Económico 
Ecológico, de ellas, el 54% estaba considerado como asociado con producción forestal y el 46% 
restante asociado con cultivos agrícolas permanentes. Este Mapa Económico Ecológico fue el 
primero para el departamento de Madre de Dios y contó con la participación del INRENA y las 
ONG´s presentes para su presentación pública, como presentamos en el Anexo No.3, no 
estuvieron muy conformes los castañeros con esta superficie planteada como de uso potencial 
para ello, según sus estimados debería ser 2.500.000 has., y se le ha dado demasiada área a los 
madereros.  
 
Considerando que hay aproximadamente unos 850 concesionarios con derechos de uso para 
explotar castañales durante la zafra del año 2001 y que hubo áreas como de las comunidades 
nativas dónde hay castañales y no se las considero como tal en el Mapa Económico Ecológico, se 
puede estimar que en promedio cada concesionario tiene 1.000 has para producir castaña y 
retomando la información del Gráfico No.3 que en promedio la producción de castaña durante 
los últimos tres años fue de 2.000 T.M. entonces se tendría una producción promedio de 3,14 
kilos de castaña por hectárea. Esta cifra refleja una baja productividad por árbol si es que 
consideramos que en una hectárea se encuentra en promedio un árbol de castaño que produce de 
1 a 3 barricas. 
 
Se espera que el ordenamiento castañero en marcha y la exigencia por un nuevo sistema de plan 
de manejo sean elementos muy importantes para tener mayor información de respaldo y evaluar 
con más detalle el comportamiento de la oferta y de este modo, verificar los cálculos realizados e 
incorporarlos en la toma de decisiones de política pública. A continuación se presenta un análisis 
sobre la tendencia en la producción, los beneficios, los rendimientos de los castañeros en 
términos de tiempo y mano de obra. Después de ello, se completara el análisis de la oferta con el 
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de la oferta exportable y las tendencias que existen sobre la base de las entrevistas que tuvimos 
durante el trabajo de campo y la evaluación de documentos citados en la bibliografía.  
 
3.6.1 Tendencia de la producción, beneficios, rendimientos, tiempo y mano de obra 
Las tendencias de los beneficios para los castañeros están inversamente asociadas con las 
tendencias de la producción y directamente relacionadas con los rendimientos en cuánto al 
tiempo y la mano de obra de los barriqueros en el monte. Una año de buena producción natural 
en el Perú no necesariamente se da de modo equivalente en Bolivia y Brasil y a la inversa, tal 
como se ve en los Gráficos No.5 y No.6. 
 
La tendencia de la producción, beneficios, rendimiento y tiempo de la castaña se puede analizar 
desde la perspectiva del análisis de bienestar de la economía pero también cabe corrientes 
alternativas como la convivencia de la producción mercantil simple dentro de una economía 
capitalista. 10 Entre los concesionarios de los derechos de uso para la extracción de la castaña 
existen algunos que no viven en la zona del castañal y que van a las zonas sólo en la época de 
recolección y contratan a otras personas(barriqueros) para que realicen la tarea y ellos extraen un 
excedente del trabajo de ellos. A estos los podríamos llamar capitalistas rurales. Los agentes 
mercantiles simples, por su parte, son los que viven en su castañal o muy cerca de éste y con su 
familia van a recolectar la castaña de una zona en la que han estado generación tras generación. 
Ambos tipos de agentes producen un bien homogéneo que es la castaña. Esta corriente 
alternativa se analiza en el Anexo No.7 como una manera de complementar el enfoque llevado a 
cabo en el presente trabajo. 
 
Los índices de eficiencia en cuánto a la disminución del tiempo empleado en la recolección de 
los castaños se presentó en términos monetarios en el Cuadro No.5 dónde se hacían las 
recomendaciones de acuerdo a las peculiaridades de cada sector y se identificaron con los 
nombres de zafra mejorada en reemplazo de la zafra tradicional. 
 
3.6.2 Tendencia de la exportación 
La exportación de la castaña es una actividad en la que si existen empresas formales cuyo 
objetivo es maximizar beneficios y que se ven beneficiadas también con la abundante presencia 
de agentes mercantiles simples entre los castañeros, puesto que de esta manera no tienen que 
pagar por una tasa de ganancia o acumulación, como si estuvieran básicamente capitalistas en el 
sector. Las tendencias de la exportación de castaña se ven determinadas básicamente por la 
búsqueda de mercado dónde colocar el producto y en el cumplimiento de las normas de 
salubridad, de allí la gran preocupación de estas empresas por las aflatoxinas. 
 
Como mencionamos anteriormente, los castañeros acuden a los acopiadores y empresas 
exportadoras presentes en Puerto Maldonado a vender la castaña, puesto que el sistema ya ha 
funcionado muchos años y saben que tienen la facilidad de contar con liquidez rápidamente, a 
diferencia de lo que podrían ser los comercializadores hacia el mercado interno que no ofrecen 
tantas garantías. Por ello, aproximadamente el 80% de la producción se exporta. 
 

                                                
10 Ibañez D, Marcela. Supervivencia de formas mercantiles simples de producción, una aproximación formal. 
Desarrollo y Sociedad No.39. CEDE, Universidad de Los Andes. Bogotá: 1997. 
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Entre los problemas estructurales de los exportadores están los costos de flete, especialmente la 
deficiencia en la carretera entre Puerto Maldonado y Arequipa, que en época de lluvias fuertes 
puede llevar a que se demore la carga de castaña siete días en llegar a los centros de empaque, 
con los problemas que eso involucra con la humedad y los hongos que se pueden generar. Se han 
realizado numerosos envíos por avión, pero los costos son mucho más altos a los indicados 
anteriormente.  
 
El problema de la carretera debe ser materia de evaluación del estudio de impacto ambiental, 
puesto que en el tramo entre Puerto Maldonado e Iñapari se ha generado un costo ambiental por 
el lado de la espaciación entre especies de un lado y otro de la carretera, a la que sólo se ha visto 
como una fuente de beneficios por ser parte de la carretera transoceánica y que sacará los 
productos del Brasil por el Océano Pacífico. Sin embargo, la eficiencia en el servicio que ofrecen 
los puertos en Matarani o Ilo es discutible, puesto que sino no se entiende por qué exportar 
directamente desde allí la castaña y se tiene que realizar otro viaje hasta Lima incrementando los 
costos. No tiene sentido esperar que la carretera transoceánica pretenda sacar productos 
bolivianos y brasileños si las compañías exportadoras no usan esos puertos. Se debe evaluar 
quienes son los reales beneficiarios con los proyectos de la carretera y cómo se podrán cubrir los 
costos. 
 
Luego de que se ha clasificado la castaña pelada en Madre de Dios y ha sido transportada hasta 
Arequipa, los exportadores empacan en cajas de cartón con bolsas empacadas al vacío de 20 
kilos. En el puerto del Callao, dentro de un contenedor de 20 pies pueden ingresar hasta 800 de 
esas cajas, es decir hasta 16.000 kilos. El potencial de exportaciones considerado por es de 2500 
TM, durante el año 2000, las exportaciones de la compañía que nos sirvió de referencia para el 
perfil de los exportadores fueron 450 TM, que correspondió a algo más del 20% del total. Ver 
Anexo No.4 para ver una lista reciente de las exportaciones realizadas desde el Perú durante el 
año 2001 y los diferentes precios a los que ha colocado cada exportador en promedio su 
producto, sobre la base de los contactos que haya logrado captar en cada país importador. 
 
3.7 Comportamiento de la Demanda 

La demanda de la castaña peruana es realizada principalmente por el mercado internacional. 
Específicamente su principal consumo se realiza para la celebración de navidad en los países 
anglosajones. Además, existen numerosas recetas para consumirlo tostado dentro de diferentes 
platos, en helados y tortas. También han surgido empresas que han encontrado rentable bañarlas 
en chocolate.  
 
A continuación, abordaremos el tema de la demanda desde dos niveles. Primero, presentando 
cuántas son las cantidades demandadas de la castaña según país, por periodos de tiempo y años; 
después, se identificarán las tendencias en los principales mercados. 
 
3.7.1 Cantidades demandadas según país, periodos de tiempo y años 
Las demandas de la castaña se realizan básicamente de acuerdo a una clasificación de tamaños 
que existen entre las negociaciones de los países exportadores e importadores.  
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Existen cinco tamaños que se indican a continuación y entre paréntesis se indican los porcentajes 
de cada uno de ellos en la última campaña de la compañía exportadora que tomamos como 
modelo para el análisis de la sección anterior. 
 
1.-Large: 90 a 110 unidades por libra. (13,92%) 
2.-Medium: 111 a 130 unidades por libra (41,67%) 
3.-Small: 131 a 160 unidades por libra (24,87%) 
4.-Midget: 161 a 180 unidades por libra. (16,23%) 
5.-Broken: Partidas (3,34%) 
 
Entre los cinco países a los que exporta principalmente esta empresa exportadora representativa 
se tienen las siguientes características en cuánto a la demanda de EE.UU., Colombia, España, 
Holanda y Japón. Cabe indicar que cuándo hay oscilaciones fuertes en la demanda y las 
compañías quedan con stocks viejos los liquidan en el mercado interno como de remate.  
 
EEUU: Acepta todos los tamaños, excepto el “large”. Gustan las pequeñas, pagan más por las 
“midget”. Se tiene grandes clientes importadores como se ve en el Anexo No.6. La demanda de 
su consumo bajo notoriamente, puesto que se consume sobre todo en los sitios vacacionales, 
cócteles, eventos sociales y navidad. Cuando baja el nivel de ingreso es fácilmente sustituible. 
Más aún cuando las grandes empresas lo venden bajo marcas como PLANTERS combinados 
con otros tipos de nueces.  
 
Colombia Actúa como intermediario, sólo compra las “Broken”. No tiene muchas normas de 
importación y la gran ventaja es que está muy cerca. En España gustan lo opuesto a EE.UU, sólo 
castañas “large”. Holanda tiene gustos parecidos a EE.UU: “medium”, “small” y ”midget” y en 
Japón gustan sobre todo “small” y “medium”. 
 
En el Cuadro No. 11 se presenta el acumulado de exportaciones de castaña por países de destino, 
resaltándose la importancia de EE.UU. como principal destino de nuestra castaña, se ve que a 
pesar de la variabilidad en la producción nacional, ha absorbido en promedio más de la mitad de 
toda nuestra oferta exportable. Los otros países han tenido una participación mucho menor e 
irregular, destacando sobre todo la participación creciente de los Países Bajos y Reino Unido 
junto con el descenso de las importaciones alemanas. Colombia ha incrementado más del doble 
su participación en el periodo indicado pero todavía es pequeña y constante en términos 
relativos. 
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Cuadro No.10 
Exportaciones FOB de la castaña pelada peruana por país de destino, 1993–98. En dólares 

FOB (f.a) y porcentajes (f.r.) 
  1993 1994 1995 1996 1997 1998 

 Países f.a f.r. f.a f.r. f.a f.r. f.a f.r. f.a f.r. f.a f.r. 
1 EE.UU. 1235.78 48% 1701.25 46% 2073.77 47% 3111.23 53% 5409.35 61% 1494.66 44% 
2 Alemania 505.32 20% 636.6 17% 864.99 19% 774.04 13% 734.58 8% 153.25 5% 
3 Reino 

Unido 
148.41 6% 301.78 8% 377.16 8% 398.21 7% 770.91 9% 586.9 17% 

4 Colombia 132.26 5% 472.83 13% 328.79 7% 480.81 8% 272.81 3% 227.78 7% 
5 Países 

Bajos 
139.76 5% 122.3 3% 193.4 4% 264.89 4% 582.45 7% 514.8 15% 

6 España  296.55 11% 259.52 7% 312.42 7% 354.11 6% 399.87 4% 107.2 3% 
7 Italia 0 0% 44.71 1% 84.85 2% 379.04 6% 353.98 4% 54.56 2% 
8 Japón 91.96 4% 86.98 2% 0 0% 55.62 1% 55.64 1% 59.27 2% 
 Subtotal 2550.04 99% 3625.97 99% 4235.38 95% 5817.95 98% 8579.59 96% 3198.42 95% 
 Otros 30.97 1% 53.89 1% 202.94 5% 102 2% 327.21 4% 161.2 5% 

Fuente: Prompex, Elaboración propia 
 
La información sobre la demanda internacional de castaña es muy importante para identificar 
hacia que países dirigir los esfuerzos para promocionar nuestros productos, así como tener una 
estrategia a través de oficinas comerciales en las embajadas de esos países, también es 
importante evaluar en qué otros países se podría promocionar mejor la castaña peruana. En el 
Cuadro No.8 el incremento en la categoría otros se debe a una mayor participación de las 
importaciones canadienses y australianas. 
 
El mercado principal de nuestra castaña es el norteamericano, así que su análisis es muy 
importante para ser incorporado en el planeamiento estratégico de la castaña y las políticas 
públicas aplicables al sector. Durante nuestro trabajo de campo visitamos la cámara de comercio 
norteamericana para saber más sobre nuestra importancia como proveedores de castaña. Esta 
información se resume en los gráficos No.6 y No.7 dónde se consideran las importaciones entre 
los años 1996 y 2000 de EE.UU. tanto en cantidades físicas como monetarias respectivamente. 
 
3.7.2 Identificación de los principales mercados y sus tendencias 
En el Gráfico No.7, de cantidades, se tiene que las importaciones estadounidenses en kilos 
correspondieron en un 52.3% de Bolivia, 23.0% de Brasil, 18,2% de Perú y 5,6% de Chile. Esto 
significa que tuvieron una mejor capacidad de negociar y colocar su castaña pelada tanto Perú 
como Brasil, mientras que Bolivia y Chile recibieron una menor proporción de los ingresos en 
comparación con los kilos vendidos. En ambos gráficos se constata la participación de Perú 
como tercer proveedor, salvo en los años 1996, 1997 y 1999, donde ocupa el segundo lugar y 
supera a Brasil. De estos gráficos llama la atención la presencia de Chile, cuando habíamos 
indicado que la castaña sólo crecía naturalmente en cantidades comerciales en Perú, Bolivia y 
Brasil. La razón de esa presencia es que los chilenos han exportado a través de sus puertos 
durante todos los años, todos los productos de Bolivia, dado que les han dado las facilidades en 
cuánto a infraestructura para hacerlo, y han aprovechado para reexportar ellos mismos productos 
en dónde encontraron oportunidades de negociación. 
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Gráfico No.7 
Importaciones de castaña pelada de EE.UU. Años 1996-2000. (en kilos) 

Fuente: Departamento de Comercio y de Tesoro de EE.UU., Elaboración propia 
 
 
Gráfico No.8 
Importaciones de castaña pelada de EE.UU., 1996–2000 (en dólares) 

Fuente: Departamento de Comercio y de Tesoro de EE.UU., Elaboración propia 
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La participación promedio de los ingresos en dólares, durante los cinco años considerados ha 
sido de un 51,3% para Bolivia, de 24,7% para Brasil, de 19,3% para Perú y 5,2% para Chile. 
Siendo la del primero, la más estable y de crecimiento constante, la del segundo, la de mayor 
crecimiento y la de Perú y Chile las más irregulares. 
 
En los Cuadros No.12 y No.13 se muestran las importaciones de castaña en cáscara, que 
básicamente ser realizan desde Brasil y constituiría una forma alternativa para darle salida al 
producto. Además, en el año 2000, con el precio de US$0,90 por kilo se tendría un gran 
beneficio, si se ha pago US$10 por 8 kilos en Puerto Maldonado. Habría que evaluar qué tan 
sostenible y para que fines se realiza ese tipo de importación. Fines ambientalistas, de proceso 
homogéneo en el país importador. 
 
Las importaciones de EE.UU, reflejan el hecho de que no importan los ciclos de la producción 
peruana su demanda oscila alrededor de las 1000 T.M. y en el tiempo se ha establecido una 
relación ligeramente estable con respecto a la cantidad importada. En estos momentos está por 
verse cómo afectará la crisis económica existente en esa economía por la desaceleración en el 
consumo. Si es que reacciona bien, existe el espacio para promocionar nuestro producto en ferias 
internacionales, a través de las embajadas, en los aeropuertos nacionales y cuando nos visitan los 
turistas en el Perú, de que la castaña peruana es un producto que permite conservar los bosques 
naturales y de este modo preparar un espacio para la diferenciación de nuestro producto con 
ecoetiquetado. Existen grandes oportunidades para el trabajo coordinado de Prompex, para 
buscar estas oportunidades del mercado. En la sección 4 retomaremos el tema del ecoturismo y 
su relación con las posibilidades del desarrollo de una diferenciación de la castaña peruana y 
venta desde Puerto Maldonado. 

 
Cuadro No.12 

Valores aduaneros por nombre de país, 1996–2000. En dólares corrientes. 
 

1996 1997 1998 1999 2000 Promedio Part. 
País en dólares corrientes 

Valores aduaneros dónde las cantidades de aduana están consideradas en kilogramos. 

Bolivia 227,068 0 50,688 42,159 102,155 84,414 1.5% 
Brasil 4,710,783 6,958,345 5,063,789 3,713,414 6,716,507 5,432,568 96.2% 
Chile 56,628 56,628 0 0 0 22,651 0.4% 
India 0 0 0 0 284,159 56,832 1.0% 
Peru 105,657 102,432 49,655 0 0 51,549 0.9% 
Tailandia 0 0 0 0 4,532 906 0.0% 
Total 5,100,136 7,117,405 5,164,132 3,755,573 7,107,353 5,648,920 100.0% 
Fuente: Departamento de Comercio y de Tesoro de EE.UU./Elaboración propia 
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Cuadro No.13 
Valores aduaneros por nombre de país, 1996–2000. En kilogramos. 

 
1996 1997 1998 1999 2000 Promedio Part. 

País en unidades reales de cantidad 
Unidad primera de cantidad dónde las cantidades están consideradas en kilogramos. 

Bolivia 90,257 0 15,968 22,498 66,369 39,018 0.9% 
Brasil 3,547,142 5,144,424 4,174,879 2,210,336 6,118,113 4,238,979 98.3% 
Chile 16,300 16,302 0 0 0 6,520 0.2% 
India 0 0 0 0 47,628 9,526 0.2% 
Perú 31,767 32,930 16,480 0 0 16,235 0.4% 
Tailandia 0 0 0 0 17,442 3,488 0.1% 
Total 3,685,466 5,193,656 4,207,327 2,232,834 6,249,552 4,313,767 100.0% 
Fuente: Departamento de Comercio y de Tesoro de EE.UU./Elaboración propia 
 
Las compañías exportadoras peruanas pueden incluir otros productos de nuestros bosques para 
generar economías a escala para el uso de los contenedores en el puerto. El asunto es que se 
propongan ecoetiquetar el producto peruano y asociar buenos negocios con manejos eficientes 
para la conservación de la biodiversidad en el país.  
 
3.8 Equilibrio en el mercado 

Una vez que se han identificado las principales características del mercado, tanto por el lado de 
la oferta como de la demanda, se pasará a analizar la existencia del equilibrio en el mercado y el 
comportamiento del mismo.  
 
Es muy importante resaltar que el consumidor final ha sido informado sobre la característica de 
gen cancerígeno presente en las castañas hongueadas, pero no ha sido igualmente informado de 
la calidad de que la castaña peruana permite conservar los bosques naturales que incluyen dentro 
una diversidad biológica y servicios ambientales que él valora. Consecuentemente, el equilibrio 
del mercado con el sistema de precios no nos conducirá a un óptimo de Pareto, pero si a través de 
políticas públicas, dónde se considere el tema de la búsqueda y acceso de información completa 
tanto a los consumidores como a los extractores y extractores se puede llegar a una solución de 
“segundo mejor”, dónde la actividad castañera sea económica y ecológicamente sostenible. Esta 
sección está subdividida en dos partes, la primera dónde evaluamos los precios y la segunda 
dónde consideramos la problemática de la información sobre las características técnicas y 
sanitarias presentes en el mercado. 
 
3.8.1 Precios  
La serie de precios FOB de la castaña peruana tiene un comportamiento procíclico con la serie de 
producción, que se presenta en el Gráfico No.3. Esto podría llevarnos a evaluar una relación 
causal del precio con la producción. Ya se probó que la serie de producción no es estacionaria ni 
en media ni en varianza. Con ayuda de los Gráficos y Cuadros No.14 y 15 se llega a la misma 
conclusión para la serie de precios. En el Cuadro No.14 se ve que la ACF tarda de desaparecer en 
el tiempo y en el Cuadro No. 15 se tiene que se acepta la existencia de raíz unitaria en la serie 
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para los tres niveles de significancia: 1%, 5% y 10%. Se puede realizar un trabajo teórico de 
investigación analizando la cointegración entre estas dos variables bajo el método de Johansen y 
encontrar cuáles son las relaciones causa-efecto simultáneos entre ambas variables, para 
pronosticar ingresos futuros. 
 

Gráfico No.9 
Precios FOB, en US$/Kilo de la castaña peruana 

Fuente: Aduanas/Elaboración propia 
 

Gráfico No. 10 
Estadísticas descriptivas de la serie de precios FOB de la castaña, 1980–2001 

 
Fuente: SUNAD/Elaboración propia 
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Cuadro No.14 
Correlaciones de las series de precios de la castaña 

 
Date: 01/06/02 Time: 00:25 
Sample: 1980 2001 
Included observations: 22 

Autocorrelation Partial Correlation  AC   PAC  Q-Stat  Prob 

  . |***** |   . |***** | 1 0.679 0.679 11.579 0.001 
  . |*** |   .**| . | 2 0.338 -0.227 14.595 0.001 
  . |* . |   . | . | 3 0.133 0.011 15.085 0.002 
  . |* . |   . |* . | 4 0.123 0.165 15.530 0.004 
  . |* . |   . *| . | 5 0.071 -0.151 15.686 0.008 
  . |* . |   . |**. | 6 0.132 0.253 16.264 0.012 
  . |* . |   . | . | 7 0.155 -0.048 17.113 0.017 
  . |* . |   . *| . | 8 0.126 -0.058 17.707 0.024 
  . *| . |   .**| . | 9 -0.097 -0.280 18.092 0.034 
  .**| . |   . *| . | 10 -0.288 -0.162 21.751 0.016 
  .**| . |   . |* . | 11 -0.316 0.085 26.544 0.005 
  .**| . |   .**| . | 12 -0.282 -0.216 30.750 0.002 

Fuente: SUNAD/Elaboración propia 
 
 

Gráfico No.15 
La serie de precios y el filtro de Hodrick-Prescott 

 
Fuente: SUNAD/Elaboración propia 
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Cuadro No.15 

Resultados de la Prueba de Dickey-Fuller sobre estacionariedad de la serie de precios de la 
castaña 

 
ADF Test Statistic -2.293679  1% Critical Value* -3.8067 

   5% Critical Value -3.0199 
   10% Critical Value -2.6502 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation 
Dependent Variable: D(PRECIO) 
Method: Least Squares 
Date: 01/06/02 Time: 00:28 
Sample(adjusted): 1982 2001 
Included observations: 20 after adjusting endpoints 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

PRECIO(-1) -0.390255 0.170144 -2.293679 0.0348 
D(PRECIO(-1)) 0.290982 0.231739 1.255643 0.2262 

C 0.966161 0.425878 2.268634 0.0366 

R-squared 0.248360  Mean dependent var 0.017500 
Adjusted R-squared 0.159932  S.D. dependent var 0.421225 
S.E. of regression 0.386074  Akaike info criterion 1.071908 
Sum squared resid 2.533909  Schwarz criterion 1.221268 
Log likelihood -7.719080  F-statistic 2.808609 
Durbin-Watson stat 1.933193  Prob (F-statistic) 0.088325 
Fuente: SUNAD/Elaboración propia 

 
En el mercado interno, la información sobre precios y consumo es también escasa, sólo se sabe 
que en el Departamento de Madre de Dios el consumo per-cápita es el más alto del país y en el 
que se da de una mayor variedad de formas por la gran participación de la población en la 
actividad. A la capital, Lima, el producto llega de una manera irregular y en una presentación a 
granel. Parecería que no existe una estrategia de comercialización a largo plazo con el producto. 
Lo mismo se puede ver en el aeropuerto de Puerto Maldonado dónde sólo existe una pequeña 
tienda modestamente organizada en el aeropuerto, sin una indicación clara de los servicios que 
ofrece al ambiente como conservador del bosque en pie. 
 
En el Gráfico No.16 se presentan los precios pagados en la chacra por kilo de castaña pelada y 
que son la base de dónde los intermediarios crean el espacio para realizar su negocio. Se usaron 
los años 1995 y 1999, puesto que constituyen los dos años intermedios de la parte de subida y 
caída del último gran ciclo en los precios, tal como se puede ver en el Gráfico No.15. Se ve que 
la desviación estándar de los precios no es tan grande entre mes y mes, pero como regla se puede 
señalar que al inicio de la zafra están los precios más bajos y al final los más altos. Esto es 
porque ya es difícil encontrar castaña para noviembre y diciembre, meses en los cuáles los 
recolectores están pensando más en la siguiente zafra. 
 



 40

Es importante destacar que la propuesta de los castañeros de que el gobierno les compre la 
castaña a un precio fijo es muy complicada de llevar a la práctica, más allá de las restricciones 
presupuestales, porque el costo de oportunidad de vender la castaña en el exterior o en Lima, 
donde hay un oligopolio de los supermercados, sería demasiado alto. Los del PRONAA podrían 
comprar con el dinero recaudado de la venta de la castaña mayor diversidad de alimentos a los 
pobres dado que se sabe que las clases media y alta encuentran difícil encontrar castaña de buena 
calidad y a buen precio. 
 
La coyuntura de mayor rigurosidad por la exigencia de la presencia de aflatoxinas puede llevar a 
que los castañeros asocien el concepto de calidad en el manejo de la castaña durante su proceso 
de recolección, secado y pelado con el acceso a un mercado de precios un poco más altos. 
 

Gráfico No. 16 
Precios de la castaña en el mercado interno (S/por kg) 

Fuente: Ministerio de Agricultura/Elaboración propia 
 
 
3.8.2 Características técnicas y sanitarias 
La información sobre las características técnicas y sanitarias en el mercado de la castaña adquirió 
una importancia decisiva en el mercado, desde el año 1999 en el que la Unión Europea estableció 
como un nivel mínimo para la entrada de lotes de castaña pelada en sus países miembros un 
contenido máximo de 4 partes por billón; siendo el anterior nivel de tolerancia de 20 partes por 
billón. Si bien el mercado europeo no es el principal destino de nuestras exportaciones, el 
problema se puede volver más urgente de tratar por nosotros cuando EE.UU. modifique sus 
exigencias sobre el contenido de aflatoxina que no se han modificado desde el año 1966, tal 
como se puede ver en el Anexo No.8. 
 
Las compañías exportadoras y ONGs están promoviendo la visita de científicos extranjeros para 
evaluar cómo evitar que en el proceso productivo se favorezca la aparición de la aflatoxina en la 
castaña pelada. Estos estudios han llevado a una serie de recomendaciones para los recolectores 
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y para las plantas de procesado, dónde se realiza el secado. Se exige que éste no se realice en la 
casa del castañero, por las malas condiciones de higiene con las que trabaja. 
 
El asunto que llama la atención con respecto a las exigencias de la Unión Europea es que la 
población madrediocense es de las que menos sufre de cáncer en nuestro país y es la que 
consume más castaña en términos per-cápita. En este sentido, sería importante que en 
coordinación con el Ministerio de Salud se pueda realizar un estudio que evalúe la relación 
causa–efecto planteada por los europeos y trate de encontrar que elementos en la dieta de los 
madrediocenses eliminan el efecto cancerígeno que ellos le atribuyen a la castaña con aflatoxina. 
También se podrían evaluar los efectos de los otros componentes químicos de la castaña y a los 
animales que se alimentan todo el tiempo de ella.  
 
Actualmente existe el espacio y la necesidad para trabajar coordinadamente con Brasil y Bolivia; 
este último país está realizando un trabajo muy decidido al respecto, porque el impacto de las 
normas europeas es más grave para ellos.11 En vez de realizar críticas mutuas a los países 
vecinos, se pueden establecer estrategias, políticas y planes y compartir las experiencias, que en 
el caso de América Latina han reflejado una profunda negligencia de las instituciones12. 
 

                                                
11 Williams, Johnattan y Wilson, David, Informe sobre el problema de aflatoxinas de la castaña (Bertholletia 
Excelsa) en Bolivia.Documento técnico 77/1999. La Paz: 1999. 
12 FAO. Consulta de expertos sobre productos forestales no madereros para América Latina y el Caribe. S.Forestal. 
Oficina de la FAO para América Latina y el Caribe. Santiago de Chile. 1994. 
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4. Indicadores económicos para el aprovechamiento del bosque en 
pie. Caso de la castaña. 

Tom Tietemberg, una de las máximas autoridades académicas en economía ambiental y de los 
recursos naturales señala: “Maximizar beneficios no produce resultados eficientes cuando el 
patrón de incentivos que enfrentan los tomadores de decisiones es perverso.”13 Los incentivos 
perversos que destaca han sido particularmente muy frecuentes en el caso de los productos 
forestales en los países en vías de desarrollo, a través de políticas insostenibles e ineficientes que 
terminaron favoreciendo la agricultura, la ganadería y la tala indiscriminada de madera y 
perjudicando el espacio del bosque natural en pie. 
 
Los indicadores económicos sobre ingresos provenientes del aprovechamiento del bosque 
pueden ser positivos por el lado de mejorar los ingresos del productor y la entrada de divisas, 
pero si es que no toman en cuenta la perdida de biodiversidad del bosque y de los servicios 
ambientales que proporciona, entonces la rentabilidad económica debe ser corregida. Es por ello 
muy importante valorar la conservación de la diversidad biológica y de los bienes y servicios 
ambientales del bosque en pie donde está presente la castaña. Esta tarea es muy importante para 
desarrollar un plan estratégico coherente de largo plazo y que permita la toma de decisiones de 
política pública racional.  
 
Una lista de indicadores económico-financieros que tradicionalmente se usa y que puede ser 
considerada para evaluar la viabilidad de la actividad castañera a pequeña escala es: 
  
a.- Margen bruto: Ingresos brutos - Costos brutos 
b.- Margen neto: Margen bruto – Pago de impuestos. 
c.- Rentabilidad sobre patrimonio: Margen neto/ Patrimonio 
d.- Rentabilidad sobre activos: Margen neto/Activos 
e.- Niveles de liquidez y razón general de endeudamiento: 
 Activos corrientes/Patrimonio y Pasivo/Patrimonio. 
 
Para los participantes identificados en la cadena de valor de la castaña, los activos, pasivos, 
patrimonio neto e impuestos pagados incluyen diferentes conceptos. En el caso de los 
extractores, ellos deben tener como activos para iniciar la campaña por lo menos los nuevos soles 
necesarios para obtener la autorización de recolectar por parte del INRENA, a la vez tienen que 
contar con los materiales y alimentos para organizar el campamento en el bosque. Esta necesidad 
de efectivo al inicio de la zafra los lleva a que todos tengan altas demandas por crédito y al 
existir muchas limitaciones en el mismo por las pocas garantías que ofrecen los castañeros, 
entonces surge el espacio para el crédito informal con altas tasas de interés. Por la informalidad y 
escasez de información, los indicadores sobre crédito son difíciles de evaluar. Con la aparición 
del Banco Agrario y las solicitudes que realicen los castañeros se podrá realizar un mejor 
análisis. 

                                                
13 Tietenberg, Tom. Environmental and Natural Resource Economics. Quinta Edición. Addison-Wesley. EEUU: 
2000. 
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Con respecto al patrimonio de los activos a los que tiene derechos de uso el castañero, la 
valoración de la diversidad biológica y de los bienes y servicios ambientales vuelve a jugar un 
rol muy importante. Considerando un alto valor de estos, entonces el indicador de la rentabilidad 
sobre patrimonio sería muy pequeño, por más alta que sea la rentabilidad. A mayor valor de la 
diversidad biológica y de los servicios ambientales, existe un indicador económico más pequeño 
de rentabilidad, sólo subiría si la tasa de rentabilidad del bosque en pie crece también. 
 
Considerando un valor muy bajo de los activos de los castañeros, el indicador que mide la 
rentabilidad sobre activos sería muy alto. Es decir, cualquier rentabilidad por más cercana a cero 
que sea es buena puesto que los activos involucrados en la actividad no fueron muy cuantiosos. 
Además, que para los meses indicados no tienen alternativa para dedicarse a otra actividad. 
 
Las anteriores hipótesis sobre los primeros dos indicadores económicos del castañero refleja una 
contradicción muy importante. Por un lado, lo que tienen como activo es el dinero para iniciar la 
zafra pagando por los derechos de uso y por los materiales en una actividad esencialmente 
intensiva en trabajo, junto con su tiempo que tiene un costo de oportunidad bajo, pero a la vez, el 
patrimonio en el que laboran tiene un valor muy alto y no calculado y cuya conservación 
depende de la actividad eficiente que ellos realizan en el bosque. 
 
Si en otras actividades económicas diferente a la forestal un gerente observa que su balance tiene 
un valor pequeño en activos corrientes, su estado de ingresos y gastos le da un valor de 
rentabilidad pequeño o nulo. Pero a la vez, el patrimonio de la empresa es muy alto y no obtiene 
intereses. Entonces, la decisión racional inmediata sería sacrifiquemos una cantidad importante 
del patrimonio, que no genera ingresos financieros por intereses, de modo que se pueda adquirir 
más activos corrientes para tener capital de trabajo y generar beneficios con ellos. Esto mismo se 
ha dado con la actividad castañera en el país y el castañero ha sido racional al sacrificar el 
patrimonio natural, que no le reportaba ningún valor de rentabilidad directo a cambio de 
actividades que le proporcionaban ingresos un poco mayores como la ganadería, la agricultura y 
la tala de madera. La política del gobierno de que el Departamento de Madre de Dios sea en un 
50% área natural protegida ha sido un elemento importante para que la racionalidad económica 
no se imponga y los intereses de todos los peruanos sobre el patrimonio natural de nuestro país 
sean considerados. Ahora, el aprovechamiento del patrimonio para beneficio de los castañeros de 
manera sostenible es la gran tarea para garantizar su sostenibilidad no sólo por leyes sino desde 
el punto de vista de viabilidad social. El primer paso, consiste en realizar la valoración del 
patrimonio, para evaluar cuáles son los beneficios que se sacarán del mismo. 
 
Los indicadores económicos para el resto de participantes en la cadena de valor son muy 
diferentes que para los castañeros, ellos tienen unos activos, pasivos y patrimonio ya 
completamente medidos. En el caso de los exportadores y transportistas tienen también la ventaja 
de acceso al crédito formal y se benefician directamente de la diferencia entre el valor que pagan 
al castañero y lo que reciben por las compras nacionales y exportaciones. Los principales riesgos 
de los exportadores son que la colocación del producto en el exterior no se realice como lo 
planificaron y lleguen a acumular muchos stocks que lleguen a envejecer y dañarse.  
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Para los exportadores, tanto la rentabilidad sobre activos como de patrimonio debe ser lo 
suficientemente alto que les permita cubrir sus respectivos costos de oportunidad, para que 
funcione el negocio; si no es así, los capitales no permitirían financiar sus actividades y tendrían 
que dedicarse a otros productos. No están sujetos al conflicto del castañero, pero usan el recurso 
del mismo, algunos están más cerca de las ONG que otros, pero su habilidad para vender el 
producto es el que determina el ingreso que puedan ofrecerle a los castañeros. El trabajo de 
INRENA debe ser de otro nivel con ellos, dónde se los involucre a que participen más 
activamente en la decisión de los castañeros de usar de manera sostenible su patrimonio y 
evaluar bien cómo los beneficios de ellos no son como el de los intermediarios, que sólo tienen 
un interés por extraer la mayor cantidad del producto, viendo primero la señal que le ofrece el 
precio del mercado, sin muchas preocupaciones de prácticas sostenibles. Su participación debe 
ser eliminada con la conformación de una Federación activa de los castañeros, que actúe como la 
Central de Cooperativas de café orgánico en Quillabamba, dónde cada vez hay menos 
intermediarios.14 
 
INRENA tiene muchas responsabilidades en el sentido de evaluar cómo la actividad resulta 
sostenible ambientalmente sin poner trabas innecesarias para que lo sea económicamente para los 
castañeros y exportadores. Para esto se necesitan trabajos de valoración y políticas respaldadas y 
coherentes. El problema es que existe una relación inversa entre las tareas por cumplir y los 
ingresos que reciben para cumplirlas. En el plan más general de asignación de fondos del estado, 
se esperaría que se consideren más estos ingresos. Asimismo, se debería presentar proyectos muy 
bien elaborados para presentar a las organizaciones de cooperación internacional con la 
participación de todos los participantes en la cadena de valor de la castaña, las universidades y la 
sociedad civil.15 
 
Antes de evaluar cuáles son las maneras en las que se relaciona los indicadores económicos de 
aprovechamiento con la valoración de la diversidad biológica y de los bienes y servicios 
ambientales del bosque en pie dónde crece la castaña, es muy importante destacar el problema es 
la cantidad de personas que habita en Madre de Dios. Actualmente se tiene que repartir los 
ingresos de la actividad castañera en una población aproximada de 80.000 habitantes, con un 
75% en las provincias castañeras de Tambopata y Tahuamanu. El promedio de 4,2 hijos por 
mujer en el Departamento, junto con la falta de propuestas generadoras de ingreso sostenible, 
ubica a Madre de Dios entre los de mayor pobreza extrema en el país.  
 
En este sentido, una preocupación por reducir costos y ganar un mayor porcentaje dentro de los 
ingresos por exportaciones FOB, sólo puede ir de la mano de una campaña de educación 
ambiental y de conservación de la diversidad biológica, de modo que los recursos sean repartidos 
entre pocos, que son los que deben estar allí, tal como tenían previstas por el INEI sobre la base 
de los datos recogidos en los primeros censos. El tamaño de la población no se debe comparar 

                                                
14 Flores Tenorio, Pedro. Valoración económica de la diversidad biológica y de los servicios ambientales del paisaje 
cafetero. En Valoración económica de la diversidad biológica y los servicios ambientales en el Perú. IRG-BIOFOR-
INRENA. Lima:2001. 
15 Global Environment Facility, World Bank y Conservation International. Critical Ecosystem Partership Fund 
Ecosystem Profile. Vilcabamba-Amboró Forest Ecosystem of the Tropical Andes Biodiversity Hotspot Perú and 
Bolivia. Revised Version. 2001. 
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con la de Lima sino con la de Bolivia de esa zona, para ver los indicadores económicos de 
ingresos de exportaciones por habitantes.  
 
En el Gráfico No. 17 se observa los cambios drásticos en la tasa de densidad poblacional, que 
pasó desde un nivel de 0,2 habitantes por km2 a 1 habitante por km2 en el transcurso de sesenta 
años. Esto es particularmente grave por el hecho que Madre de Dios fue el departamento menos 
poblado del país. Más grave es observar el pronóstico que realiza el INEI sobre la población del 
2015, en el que la población del censo de 1972 se habrá más que cuadriplicado, mientras que 
entre los años 1940 y 1972, ésta no creció. 
 
Resaltada la importancia de la tasa de crecimiento de la población madrediocense, surge la 
necesidad de que las autoridades del gobierno tomen en cuenta los indicadores económicos en 
términos per-cápita. Es decir, mientras el castañero y el exportador evalúan los cinco indicadores 
económico-financieros en términos monetarios absolutos, las autoridades deben evaluar las 
amenazas que un crecimiento absoluto de los mismos junto con un decrecimiento per-cápita de 
los mismos puede llevar a poner en peligro la conservación del bosque en pie, y en ese sentido 
tomar las medidas correctivas y llevar a cabo las políticas adecuadas.  
 
Un error grave que se ha observado durante el trabajo de campo es que se ha acostumbrado a 
muchas comunidades al asistencialismo alimentario y de todo tipo para el desarrollo de las 
actividades de secado de la castaña, sin exigir a cambio a los habitantes que no cometan la 
irresponsabilidad de traer más niños en condiciones de pobreza extrema. Programas educativos 
orientados a su realidad son muy necesarios en el Departamento no sólo para los hijos sino sobre 
todo para los padres. 
 

Gráfico No.17 
Densidad poblacional en el Departamento de Madre de Dios 

 

Fuente: INEI/Elaboración propia 
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Aparte de los indicadores económicos asociados con la venta de la castaña, existen otras 
actividades que usan a ésta como materia prima y que son el procesado de aceite, jabón o dulces 
confitados de castaña con chocolate; o que potencialmente pueden ser usadas comercialmente 
como el coco y la cáscara. En estas actividades hay iniciativas aisladas, poco organizadas, que 
pueden ser estudiadas más a fondo. En el primer caso, estudiando cómo con un tamaño de 
producción pequeño en el nivel mundial se puede evaluar la rentabilidad de los procesos, tal 
como ya se han realizado algunas tesis en la Universidad Agraria.  
 
En el caso de los subproductos, se puede exigir a las compañías exportadoras que elaboren un 
plan de manejo con esos desechos, a la vez con técnicas de ahorro del agua, para un mediano y 
largo plazo. Puesto que pagan por la cáscara, si hay un uso adicional de la misma, aparte del 
combustible, entonces habrá que explotarlo. Por el lado del coco, el asunto es más complicado ya 
que cargar con él del monte es muy pesado, cuando se tiene que llevar 70 kilos de castaña con 
cáscara sobre la espalda. Cuando las técnicas de recojo mejoren, dentro de las propuestas de 
zafra mejorada, se puede evaluar más que usos aparte de la artesanía pueden reportar un 
beneficio a los extractores. Un elemento importante en este sentido es el mejoramiento de la 
calidad de vida del castañero, antes que un ingreso monetario que no compense el incentivo de 
comercializar ilegalmente e insostenible productos forestales maderables, agrícolas y ganaderos. 
 
Un factor importante que no ha sido explorado y estudiado como se debe y que puede mejorar 
rápidamente los indicadores económicos de aprovechamiento del bosque para el castañero es el 
relacionado con el ecoturismo en Madre de Dios. Si bien es cierto que esta actividad se realiza 
sobre todo en las áreas que no son castañeras, la presencia de éstos permite decididamente para 
la conservación del bosque en pie en todo el departamento. 
 
La presencia de turistas extranjeros que van a disfrutar del bosque natural, de la belleza de los 
guacamayos, mariposas, ríos, amaneceres y espacio de tranquilidad que se vive en Madre de 
Dios constituye muy favorable para la valoración del capital natural o patrimonio de la 
diversidad biológica de los bienes y servicios ambientales que ofrece el bosque en pie y que los 
beneficia directamente. El método de costo de viaje para realizar esta valoración resulta 
apropiado en este caso.16 Este método consiste en identificar que existen costos de oportunidad 
en el tiempo dedicado a los viajes de los turistas, los cuales incluidos en las restricciones 
presupuestales de los mismos permiten derivar y encontrar diferencias entre curvas de demanda 
compensada y ordinaria que darán una medida sobre la valoración que le dan los individuos con 
un ingreso determinado y con información sobre el tema. 
 
En el trabajo de campo se realizo una encuesta piloto sobre la valoración económica de la 
diversidad biológica y de los bienes y servicios ambientales del bosque en pie que se conserva 
gracias al aprovechamiento de los castañales. La encuesta se muestra en el Anexo No. 9. De los 
diez encuestados cuyos datos se tabularon, el 70% era hombre y el 30% mujer, tenían un nivel de 
estudios alto, un promedio de edad de 30 años y 6 eran de Reino Unido, 2 de Australia y 2 de 
Canadá. Ellos afirmaron que consumían muy poca castaña, sobre todo para las festividades 
navideñas. En este sentido, ellos proveen información valiosa sobre el comportamiento de la 
demanda y nosotros debemos darles información también valiosa sobre cómo pueden ayudar a 
                                                
16 Freeman III, A. Myrick. The Measurement of Environmental and Resource Values: Theory and Methods. 
Resources for the Future. Washington: 1993. 
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contribuir por ese objetivo de conservar el bosque que visitan con tanto interés y cada vez más. 
Ver Anexo No. 5 de las estadísticas del INEI sobre entrada de turistas a Madre de Dios. El 
estudio debería ampliarse en un periodo de tiempo más favorable cuando visitan los turistas, que 
es durante los meses de junio y julio. 
 
Entre los resultados hallados en nuestro estudio realizado en el puesto de control de La Torre en 
la Reserva Nacional Tambopata se tiene que durante los dos días que estuvimos allí, diez turistas 
llenaron los formularios y nos respondieron un 90% que si sabían lo que eran las castañas o 
nueces del brasil, sin embargo sólo el 40% dijo saber qué conocía que crecían en los bosques 
naturales de Madre de Dios. De ellos un 30% señaló que estaría dispuesto a cambiar su decisión 
de compra de una manera importante y otro 30% en una pequeña cantidad. Todos fueron desde 
el Cusco y era la primera vez que visitaban Madre de Dios y el motivo principal era conocer el 
bosque. La participación en el total del gasto de turismo correspondía a un 10% del gasto total, 
estando por quedarse en un promedio de 2,5 días. 
 
Es muy importante considerar al ecoturismo como una actividad relacionada con la extracción de 
la castaña puesto que la mayoría de turistas que visita el Perú proviene de EE.UU., principal 
mercado de las castañas, y en ese sentido tenemos una gran ventaja para promocionar la 
característica “verde” de nuestro producto, directamente. Para ello, existen muchas maneras con 
las cuáles se puede atender al turista. Desde que sale del aeropuerto del Cusco hacia Puerto 
Maldonado, se le puede dar una boleta como constancia de su pago por el impuesto de salida 
dónde esté el mapa de la ciudad y el Departamento y se indique las características ambientales y 
sociales de producción de la castaña peruana y en que lugares puede comprarla, o que exija más 
adelante, cuando todos los castañales que cumplan con las características indicadas en el plan de 
manejo, un sello de ecoetiquetado. 
 
El aporte de los turistas será valioso sólo si es que en todo el conjunto de peruanos que tiene 
contacto con ellos, hay una cultura de facilitar su estadía acá y hacerla lo más placentera posible. 
El gobierno debe ser especialmente riguroso con aquellas compañías que cometan abusos con 
pagos adicionales y debe ofrecer un servicio a cambio de los cobros que realiza por concepto de 
“zarpe” por el área protegida, uno de ellos debería ser informar qué maneras tiene de contribuir 
directamente a la conservación. Puede ser un buen elemento que los castañeros puedan vender 
volúmenes importantes de castaña a todos los turistas que llegan y que cada uno se regrese hasta 
con 5 kilos de castaña pelada hacia sus países. La relación entre las variables información, 
conocimiento, preocupación ambiental, pago por castaña y beneficios para el castañero está 
todavía poco estudiada y por aprovecharse. Se debe proponer un plan con metas de corto, 
mediano y largo plazo para evaluar si se están alcanzando o no. 
 
4.1 Evaluación de la optimización de la colecta y producción de la castaña 

El proyecto “Conservando Castañales” de la ACCA17 es el que ha sido más decidido en cuánto a 
buscar mejoras en la optimización de la colecta y producción de la castaña. En este sentido, se ha 
repartido entre numerosos castañeros los manuales con las indicaciones para mejorar las técnicas 
de juntado y acopio, reducir los tiempos en los recorridos en las estradas, según las condiciones 
                                                
17 Tietenberg, Tom. Environmental and Natural Resource Economics. Quinta Edición. Addison-Wesley. EEUU: 
2000. 
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de cada región. Desdichadamente los castañeros han atravesado durante los últimos años un 
periodo de precios bajos que no les ha permitido cubrir sus costos y de esta manera han sido 
poco receptivos ha realizar grandes cambios, tal como pudimos constatar en nuestro trabajo de 
campo.  
 
La variable clave es que el precio que les pagaron no los lleva a preocuparse decididamente por 
las mejoras de técnicas. En este sentido hay un circulo vicioso entre lo que esperan de ingreso 
con lo que deben hacer ellos para mejorar los costos. Por ello es muy fácil pedir que el gobierno 
compre toda la producción, pero cuál es el esfuerzo que ellos están decididos a hacer. El 
problema de la pobreza extrema no se resuelve esperando que otros resuelvan todo, esto se 
demostró gravemente en África. 
 
Como se vio en el análisis de la cadena de valor de la castaña, existe un espacio para reducir 
costos y conseguir cubrirlos todos, retribuyendo al castañero una remuneración más decorosa y 
no necesariamente esperando que entre capital para necesitar tasas de ganancia altas. Las reglas 
de juego están dadas y los participantes en el mercado tienen que jugar de acuerdo a un precio 
que está planteado inicialmente y sobre la que nuestro país como productor minoritario no tiene 
muchas posibilidades de cambiar modificando sus cantidades vendidas. 
 
La optimización de la colecta y la producción también se ve influida por el hecho del sistema de 
producción en juego, si el concesionario del castañal es un capitalista que contrata barriqueros 
para que realicen la labor y el obtener un excedente de su trabajo o de un agente mercantil simple 
que va con su familia a realizar la labor. En el primer caso, hay muchas presiones para aplicar 
tecnologías que reduzcan los costos de colecta para generar una ganancia que se apropiará el 
capitalista, mientras que en el segundo caso los agentes mercantiles simples ofrecen su fuerza de 
trabajo con una preocupación mayor en alcanzar una canasta de consumo mínima y reponer los 
medios de producción. El INRENA debe evaluar cómo a través de su exigencia sobre derechos 
de canon de reforestación y de uso favorece más la presencia de uno u otro. También identificar 
cuál de los dos grupos, de acuerdo a la evaluación de los planes de manejo, conserva mejor la 
biodiversidad del bosque en pie. 
 
4.2 Diagnóstico del punto de mejora en la cadena de valor 

La cadena de valor de la castaña nos permitió destacar el hecho de que la retribución que recibe 
el castañero como parte del precio FOB pagado al exportador es del 38% y representa el 11% del 
precio pagado por el consumidor final. La pregunta sobre cómo mejorar la participación de este 
agente, quién es el que es responsable de administrar el castañal y tomar las decisiones que se 
esperan sean sostenibles, permiten distinguir muchos elementos importantes ausentes en el 
mercado, que se destacan a continuación:  
 
a)Falta involucrarse decididamente en las tareas de optimización de colecta y producción que le 
han sido recomendadas por la ACCA. 
 
b)Falta participar en programas educativos y en reuniones dónde indique cuáles son los 
principales problemas con el manejo de su castañal. Para ello será de importancia clave las reglas 
claras que imponga el INRENA y la supervisión que realice. 
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c)Falta comercializar la castaña peruana como nuez de Madre de Dios, desde que todos los 
visitantes, básicamente norteamericanos lleguen al aeropuerto internacional, y en la ciudad se 
organicen festivales de comercio de castaña.  
 
d)Asegurando un mercado interno importante, se podrá favorecer que haya un precio más alto y 
no estar tan a merced de las oscilaciones del precio FOB, se podrá vende más castaña cuando los 
castañeros estén organizados eficientemente en su Federación. 
 
e)Falta informar al mercado, a través de certificaciones de manejo sostenible de bosques en pie, 
que la castaña peruana proporciona una serie de servicios ambientales como la captura de CO2 y 
permite la conservación de la diversidad biológica del bosque, lo cual es muy valorado en el 
extranjero. 
 
Estos elementos han sido analizados en el transcurso del trabajo, así como se han planteado 
diferentes alternativas que se podrían poner en marcha. Se complementa en muchos casos, las 
consideraciones presentadas en el Plan Estratégico de la Castaña que figura en el Anexo No.1. 
 
4.3 Identificación de indicadores económicos aplicables a otros productos forestales no 
maderables 

Los productos forestales maderables son los que menos interés han recibido en cuanto a políticas 
y planes de las instituciones ambientales en todo América Latina. La principal preocupación ha 
sido por el tema de reforestación y de supervisar un turno óptimo de extracción de la madera. En 
el Perú, los resultados son muy cuestionables en cuanto a la capacidad de manejo de las 
autoridades ya que se ha tenido históricamente una balanza comercial negativa con respecto a los 
productos forestales maderables debido a las grandes importaciones de papel y cartón, junto con 
una gran tasa de deforestación en los departamentos de Loreto y Ucayali. En el caso de los 
productos forestales no maderables, se tiene una balanza comercial positiva, aunque de un 
tamaño mucho menor que las exportaciones e importaciones de productos forestales maderables. 
 
Perú es el principal productor mundial de cochinilla, y su exportación genera la principal fuente 
de ingresos en la categoría de productos forestales no maderables. Si bien es cierto que su 
producción es muy diferente a la de la castaña, lo mismo que los otros productos forestales no 
maderables que se extraen del bosque, algunos con la necesidad de extraer la corteza del árbol. 
Cada uno de ellos se podría evaluar su rentabilidad desde los indicadores propuestos para la 
castaña, pero ésta tiene la característica muy favorable de conservar el bosque en pie y no está 
muy sujeta a ser llevada a plantaciones. Esto ejerce una gran ventaja para conservar el 
patrimonio natural que tiene que ser valorado y que en el caso de los otros productos forestales 
no maderables tiene que hacerse. Las compañías exportadoras también se beneficiarían muchos 
si hay una mayor diversidad de productos que se puedan exportar y con lo cual cubrir los costos 
de llenar los contenedores en el puerto. Se puede plantear la hipótesis de que a más investigación 
sobre las propiedades que permiten valorar la diversidad biológica y los bienes y servicios 
ambientales de los ecosistemas dónde crecen estos productos, entonces se tendrá un mayor 
aprovechamiento del mismo. 
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5. Conclusiones, recomendaciones y propuestas de política pública 

Los ingresos por exportaciones de castaña durante los últimos nueve años han oscilado desde 
US$2.431.721 hasta US$9.069.237, la cifra no es espectacular comparativamente con otros 
productos no maderables como la cochinilla, pero las características ecológicas de densidad en la 
selva baja de Madre de Dios, lo ubica con una especie que permite conservar el bosque en pie de 
nuestro país, generando externalidades positivas a los habitantes del mundo mucho mayores a 
esos ingresos por la diversidad biológica que acoge y por los bienes y servicios ambientales que 
se ofrecen. 
 
La participación en el total del ingreso por exportaciones de castaña de los castañeros, artífices 
principales en la conservación de la diversidad biológica en el bosque en pies, es de sólo un 38%. 
Este ingreso a la vez, constituye la principal fuente de sustento de las familias de los castañeros 
durante el año, en un departamento como el de Madre de Dios que tiene tres elementos muy 
conflictivos socialmente que son: la alta tasa de crecimiento poblacional, la mitad del 
Departamento como área natural protegida y niveles de pobreza extrema de los más agudos en el 
país. 
 
En vista de que el mercado de la castaña está dominado principalmente por los brasileños y 
bolivianos, el Perú tiene poco control sobre el precio internacional y es básicamente un tomador 
de precios. Más aún, no hay una diferenciación en cuánto a las condiciones de producción y la 
calidad del trabajo recolectado.  
 
Ante los riesgos que enfrentan los castañeros por las oscilaciones en la producción y la caída de 
precios han decidido conformar una Federación de castañas, pidiendo al gobierno que les 
establezca un precio piso y les dé la garantía de comprarles todo lo que recolecten. Se ha 
demostrado que esta última solicitud no es muy viable, pero la mejor organización de los 
castañeros si puede proporcionar beneficios visibles con la eliminación de los intermediarios y 
con mayores posibilidades de ingreso en la venta final y la comercialización del producto. 
 
El espacio que le queda al gobierno, a través de las normas y supervisión de INRENA, es definir 
muy bien las reglas de juego, en las concesiones de castaña establecidas en el mapa económico-
ecológico se proponen 341.351 has de potencial castañero asociados con la producción forestal y 
295.723 has con cultivos permanentes. La difusión de información sobre los planes de manejo de 
los castañeros en estas áreas debe ir de la mano de exigencias igual de fuertes para los madereros 
de la región, de manera que apliquen una tasa de extracción sostenible y óptima. Ellos quieren 
incrementar su participación con oferta, pero a la vez quieren un precio más alto. Se recomienda 
que haya una orientación de las políticas no sólo hacia el lado de la producción sino sobre todo al 
mercado, dónde se tome en cuenta la demanda del producto. 
 
Los madereros han tenido la oportunidad de cortar y talar introducir especies rentables, de una 
manera insostenible, por las facilidades que había en el transporte de carretera en otros 
departamentos, queda por preguntarse si es que los castañeros y participantes de la cadena de 
valor de la castaña podrán hacer que esto no pase en Madre de Dios, un primer paso importante 
para dar la respuesta es que la mitad del Departamento es reserva o área protegida. 
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Los indicadores económicos que han sido reconocidos como que miden el aprovechamiento del 
bosque en pie por los participantes en el mercado de la castaña han sido los siguientes: Margen 
bruto, Margen neto, Rentabilidad sobre patrimonio, Rentabilidad sobre activos, Niveles de 
liquidez y razón general de endeudamiento. El castañero tiene una característica especial en 
cuánto al análisis tradicional económico-financiero con respecto al patrimonio que considera en 
su balance, lo cual provoca incentivos perversos para que extraiga lo máximo posible y no tenga 
preocupaciones por conservar. En este sentido surge la importancia por realizar la valoración 
económica de la diversidad biológica y de los bienes y servicios ambientales que ofrece el 
bosque en pie dónde está presente la castaña.  
 
Se han desarrollado muchas propuestas específicas y de hecho una recomendación importante es 
organizar talleres periódicos para que la puesta en marcha del Plan Estratégico de la castaña sea 
retroalimentada año tras año. A partir de un estudio más detallado sobre la valoración indicada 
anteriormente se podrán realizar acciones de política pública más amplias y detalladas. A 
continuación se plantean algunas que agrupan y precisan las que se han expuesto a lo largo del 
trabajo. 
 
1.-Una vez establecida la entrega de planes de manejo para el año 2002, con aquellos castañeros 
que han entregado todos sus documentos, tienen los registros y linderos de su castañal en orden, 
iniciar el proceso de evaluación de la información y determinación de los costos de una 
certificación de la castaña peruana. Buscar especialmente en el mercado norteamericano y 
europeo cuáles son las certificadoras que podrían trabajar con todo un primer grupo, en 
condiciones favorables para nosotros en cuestión de costos, de modo que se pueda iniciar la 
campaña de promoción del ecoetiquetado desde ya. 
 
El seguimiento de esta labor de búsqueda de mercado de verdes debe realizarse conjuntamente 
entre PROMPEX e INRENA, y se debe solicitar la ayuda para identificar a las certificadoras de 
empresas que exportan productos peruanos ecoetiquetados, como las madereras con manejo 
forestal sostenible o las cafeteras que los exportan como orgánicos. Estas tareas se deben realizar 
en un plazo no mayor a 1 año y enmarcarse dentro de las actividades que ya se están llevando a 
cabo con los planes de manejo. Un problema grave para incentivar al castañero a conservar era 
que se les cobraba un derecho de canon de reforestación, no viendo éste que se usará el dinero de 
manera que lo favoreciese directamente, el caso de la certificación será un elemento importante, 
a la vez que lo hará participar en los programas educativos.  
 
2.-Para realizar un mejor manejo de los castañales, reducir costos y que el castañero obtenga 
mayores beneficios de su actividad, éste debe estar muy capacitado para entender cuáles son los 
beneficios que se espera que incluyan los del medio ambiente y la biodiversidad. En países como 
Costa Rica se han establecido exitosamente programas educativos para personas que recolectan 
en los bosques de modo que estudien y evalúen de manera continua la realidad de la zona en la 
que trabajan y conservan de este modo pueden contribuir adicionalmente a la educación de sus 
hijos, que es una preocupación importante de ellos, y también en actualizar de manera importante 
los registros de estudios científicos y del ministerio de educación para programas educativos 
orientados a la localidad, que luego puedan ser difundidos a todo el país. 
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El seguimiento de esta labor puede ser realizado coordinadamente entre el Ministerio de 
Educación y las ONG, de un modo que los castañeros se sigan capacitando, colaborando en la 
educación de sus hijos y no esperando que sólo el gobierno construya colegios y contrate 
profesores. La escuela de cada localidad castañera debe ser un centro de progreso y punto de 
encuentro y actividad permanente. Se debe evaluar la evaluación de estas tareas durante los 
meses de enero, febrero y marzo, antes de que inicien las clases. De hecho ya las ONG´s están 
trabajando con los niños, pero la convocatoria para que los padres colaboren es un elemento muy 
valioso para que los niños se vean incentivados. 
 
3.-Conjuntamente con los castañeros, el INRENA debe promover una campaña de promoción y 
comercialización de la castaña en todo el Departamento orientada a todos los peruanos que la 
visitan y los turistas extranjeros que cada vez llegan en mayor número. De los 80.000 viajeros 
aproximadamente que llegan, si cada uno lleva desde Madre de Dios 5 kilos de regreso, se 
tendrían 400.000 kilos que beneficiarían de una mejor manera a los castañeros si es que se actúa 
eficientemente y ejercería presión para que compitan más entre sí las compañías exportadoras e 
importadoras del producto, ya que la cantidad indicada es 25% del potencial de exportaciones. 
 
Hay muchas maneras de financiar esta mayor promoción, una alternativa sería exigir más a las 
compañías de aviación, ya que al cobrarse un impuesto de salida S/2 mayor cuando se realiza el 
viaje desde Lima a Madre de Dios que se dé una copia de un mapa de la ciudad y con las 
características sobre el producto, ya lo han hecho con mucho éxito los vendedores informales 
que suben a los buses interprovinciales. Esperaríamos para el caso del avión se pueda 
promocionar adecuadamente el producto cuando después de pagar el impuesto los pasajeros 
reciben un comprobante de pago con el mapa de Madre de Dios por un lado y por otro los 
lugares dónde pueden comprar castaña junto con información en inglés sobre las actividades de 
conservación.  
 
El seguimiento se realizará evaluando que el proyecto de promoción debe incorporar 
simultáneamente la característica de certificación propuesta en el primer punto. Se busca resaltar 
la característica de la castaña como producto diferenciado dentro del país, nuez de Madre de 
Dios fue un nombre propuesto en la reunión de expertos sobre productos forestales no 
maderables. La nuez es producida de modo diferenciado, no en plantaciones, en Perú, en bosques 
naturales y no en plantaciones como en Bolivia y Brasil. Se pueden explotar otros nombres 
diferentes a la nuez de brasil, como puede ser Shiwijaja, que es el nombre con el que se identifica 
a la castaña en el idioma eze’eja, de los miembros de la comunidad de Palma Real que viven en 
la Reserva Nacional Tambopata y tienen a este producto como principal fuente de ingresos. 
 
4.-Los planes de manejo y ordenamiento territorial deben ir de la mano de la inclusión de los 
barriqueros en la participación por la mejora del sector, ellos son los que realizan el trabajo de 
juntado, chancado y recolectado, y son pagados al destajo, son los proletarios rurales. Se debe 
exigir que se cumplan como mínimo las condiciones laborales con las que trabajen, pudiendo 
establecerse que el pago que realiza el castañero sea también canalizado hacia el pago de los 
aportes de pensiones y seguros de salud de los mismos. Esta actividad debe realizarse 
coordinadamente entre el INRENA, el Ministerio de Salud, ESSALUD y las AFP. 
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El seguimiento de esta actividad debe realizarse paralelamente a la evaluación de los planes de 
manejo, y de este modo generar incentivos para que los castañeros cumplan con las normas y 
pagos correspondientes, sabiendo que el gobierno está actuando principalmente con la 
preocupación de mejorar su bienestar en el largo plazo. 
 
5.-A lo largo del trabajo se han planteado líneas de investigación sobre la castaña en aspectos 
económicos, de salud y de análisis químico. Las primeras pueden ser auspiciadas por el INRENA 
y convocadas conjuntamente para que se difunda entre todas las Universidades, de modo que se 
facilite la información procesada sobre la castaña. Con respecto a las investigaciones de salud y 
análisis químico se puede convocar a las compañías exportadoras para que realicen estos 
estudios en las plantas de proceso de una manera de entender mejor la manera de combatir la 
aflatoxina en la castaña pelada y de darle un uso eficiente a subproductos como la cáscara y el 
coco de la castaña. 
 
El seguimiento de estas actividades se puede realizar desde este año, cuando se inicie una 
convocatoria desde el INRENA para que se realicen estos estudios, también podrían participar 
las ONG, que cuentan con información abundante por los años que ya llevan investigando estos 
temas. Se debe buscar avances y no la duplicación de esfuerzos y que se haga un registro claro al 
final de cada año de lo que se ha avanzado en la investigación en el sector. 
 
Este estudio podría ser auspiciado por el INRENA para que sea trabajo de una tesis de economía 
cuando se tenga los registros procesados del Plan de Manejo y haya terminado la zafra del año 
2002. 
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Anexo No.1—Plan Estratégico de la Castaña 2000–05 

Objetivo general: Fortalecer la actividad castañera haciéndola ecológicamente sostenible, socialmente viable y económicamente rentable. 
Areas de Acción Problemas que se intentan resolver Acciones principales a ejecutar. 
1.-Marco 
interinstitucional para 
la implementación del 
plan. 

1)Hace falta una instancia de concertación en el sector castañero, con 
capacidad de convocatoria e intermediación entre sus agentes, que 
pueda lograr acuerdos o cambios en las prácticas inapropiadas de la 
actividad castañera. 
2)No todos los actores de la actividad castañera(barriqueros, 
intermediarios, empresas exportadoras) participan activamente en los 
eventos convocados para discutir la problemática del sector. 
3)No exista una institución que reúna la información publicada sobre el 
sector o que proporcione datos estadísticos  

1)Definir las atribuciones, alcances y organización de la Comisión 
Multisectorial de la castaña. 
2)Definir el reglamento de funcionamiento de la Comisión 
Multisectorial de la castaña. 
3)Implementar un centro de información o una sección especializada 
en alguna biblioteca pública que brinde información sobre la castaña: 
biología, propagación, estadística, precios. 

2.-Calidad de la 
castaña. 

1)La castaña pelada producida en Madre de Dios tiene problemas de 
contaminación por microorganismos y aflatoxinas. 
2)No se cuenta con información confiable que señale los puntos de la 
cadena de producción y procesamiento donde ocurren los mayores 
problemas de contaminación. 
3)No existen normas(estándares) nacionales sobre calidad, 
inocuidad o unidades de medición de la castaña. 

1)Establecer un sistema de análisis para el control de puntos críticos 
en el ciclo de producción de la castaña, desde la madurez del fruto 
hasta su embarque en los puertos peruanos. 
2)Aprobar oficialmente el sistema de normas de calidad definidas en 
1). 
3)Elaborar un manual de prácticas adecuadas para la recolección, 
procesamiento y manipulación de castaña y sus derivados. 
4)Construir e implementar de un laboratorio regional referencial para 
el análisis de la calidad de alimentos.  

3.-Derechos de uso de 
los bosques de castaña. 

1)Existe superposición en los derechos de uso de los extractores de 
castaña y los extractores de madera, quienes no tienen ninguna 
consideración por el bosque ni los árboles de castaña. 
2)El programa de titulación de tierras otorga derechos de propiedad 
agrícola sobre concesiones castañeras. Esto es consecuencia del 
reglamento de clasificación de tierras, el cual es inapropiado para la 
región Amazónica y aún no se cuenta con una clasificación económica 
ecológica para la región. 

1)Diseñar y ejecutar una estrategia para lograr que la opinión pública 
y una fracción importante de congresistas apoyen el derecho de los 
castañeros del usufructo y manejo integral de los bosques de castaña. 
2)Diseñar y ejecutar una estrategia para que INRENA acepte el 
otorgamiento de Concesiones de Uso Integral de Recursos en 
Concesiones Castañeras por plazos no menores a los aceptados en 
Contratos de Madera. 



 

Areas de Acción Problemas que se intentan resolver Acciones principales a ejecutar. 
4.-Ordenamiento de las 
concesiones castañeras. 

1) No se conoce la superficie exacta que se encuentra bajo concesiones 
castañeras. 
2)Las concesiones castañeras han sido otorgadas sobre la base de 
croquis inexactos, esto provoca superposición de contratos y conflictos 
innecesarios entre concesiones vecinas. 
3)Los programas de certificación de bosques no otorgarían ningún 
certificado de manejo sustentable en concesiones con pobre definición 
de límites y derechos de uso. 

1)Implementar con equipo y personal capacitado la Unidad de 
Catastro de la Dirección Regional de Agricultura. 
2)Ejecutar un plan de ordenamiento que defina las áreas que se 
encuentran actualmente bajo concesiones castañeras y que solucione 
los problemas de superposición de contratos o áreas de trabajo. 
3)Efectuar un inventario forestal para determinar la extensión de los 
bosques de castaña en Madre de Dios (nivel exploratorio) y el 
potencial de los castañales comerciales que aún no se encuentran 
otorgados en concesión. (semidetallado). 
4)Elaborar normas de procedimiento para el otorgamiento de contratos 
de uso integral de recursos en nuevos castañales. 

5.-Producción en los 
bosques naturales de 
castaña. 

1)Cada año mueren individuos de castaña sin que puedan ser repuestos 
vía reforestación o manejo de la regeneración natural. 
2)Los tratamientos y sistemas silviculturales actuales necesitan con 
urgencia ser mejorados y validados para que puedan ser aplicados en el 
manejo sostenible de los castañales. 
3)No existen planes de manejo que promuevan el uso integral de las 
concesiones de castaña; es decir, el aprovechamiento racional de otros 
productos maderables y no maderables. 
4)Aun no se cuenta con criterios e indicadores para un sistema de 
certificación de bosques manejados. 

1)Ejecutar inventarios de recursos forestales(nivel detallado) en las 
zonas castañeras actualmente en uso. 
2)Identificar, ejecutar y evaluar una serie de tratamientos 
silviculturales, métodos de aprovechamiento y de reposición que son 
compatibles con la producción y recolección de nueces de castaña en 
concordancia con criterios e indicadores de buenas prácticas de 
manejo forestal. 
3)Elaborar un manual de prácticas apropiadas para el manejo de los 
castañales comerciales. 
4)Establecer tres áreas piloto de bosques certificados en castañales 
comerciales bajo uso actual, dichas áreas deberán ajustarse a los 
principios, criterios e indicadores de bosques manejos del Consejo de 
Manejo Forestal (FSC). 

6.-Producción sobre la 
base de la 
reforestación. 

1)Existen aproximadamente 14.000 has. de bosques de castaña que han 
sido deforestadas; gran parte de ellas se encuentran degradadas o con 
bosques secundarios de poco valor. 
2)Los programas de reforestación son ineficaces porque ni los 
agricultores ni los agentes estatales brindan un adecuado mantenimiento 
a las plantaciones instaladas. 
3)Las quemas anuales no controladas destruyen las pocas plantaciones 
que pueden establecerse con éxito. 
4)El largo período de madurez hasta alcanzar las primeras 
fructificaciones desalienta a algunos potenciales beneficiarios de las 
plantaciones. 

1)Ubicar y mapear las áreas castañeras que han sido convertidas en 
pastizales o son purmas abandonadas. 
2)Identificar y caracterizar (segmentar) a los pobladores que se ubican 
en estas áreas. 
3)Definir las metas de reforestación a largo plazo, considerando las 
áreas prioritarias y la estrategia para asegurar el adecuado manejo y 
mantenimiento de las plantaciones realizadas. 
4)Establecimiento de cuatro huertos yemeros, los cuales incluirán 
clones mejorados y clones de individuos altamente productivos. 
5.-Realizar con base a criterios técnicos, previamente establecidos por 
consulta a expertos, el establecimiento, mantenimiento, manejo y 
plantaciones de castaña. 



 

Areas de Acción Problemas que se intentan resolver Acciones principales a ejecutar. 
7.-Procesamiento y 
comercialización 

1)No existe un registro actualizado, ni supervisión de las empresas que 
operan en la región; el sistema de control para el pelado casero es 
inexistente. 
2)No se cuenta con una infraestructura apropiada para el procesamiento 
de la castaña en condiciones que se ajuste a las normas de inocuidad y 
calidad. 
3)No se dispone de ayuda técnica para la ejecución de innovaciones 
tecnológicas en los centros de procesamiento. 
4)La infraestructura vial de generación de energía y servicios básicos es 
inapropiada y más costosa que en otras regiones amazónicas. 
5)Los intermediarios entre los extractores y las empresas actúan sin 
ningún tipo de control o supervisión. 

1)Instalar una planta piloto integral para el procesamiento de castaña y 
derivados. 
2)Evaluar y repotenciar la planta de extracción de aceite ubicada en la 
localidad de Alerta. 
3)Establecer un centro técnico que brinde ayuda a la industria local en 
la mejora de sus procedimientos, en la implementación de sistemas de 
control HACCP y en el desarrollo y adaptación de tecnologías 
apropiadas.  

8.-Generación de 
tecnologías. 

1)Las plantas de transformación local usan tecnología y procedimientos 
semejantes, los cuales resultan obsoletos y no aseguran un producto de 
buena calidad. 
2)No se cuenta con fuente de información o un estudio que evalúe las 
opciones de mejora tecnológica en el procesamiento de la castaña. 
3)Se desconoce la eficacia de las nuevas formas de pelado, secado, 
almacenamiento y transporte de castaña. 

1)Establecer un programa de investigación aplicada para el desarrollo 
o adaptación tecnológica para procesos esenciales en las plantas de 
castaña: secado, lavado, pelado, selección de tamaños, 
almacenamiento control de plagas, empacado, control de olores y 
sabores indeseables, etc. 

9.-Capacitación y 
difusión. 

1)Los agentes del sector castañero desconocen las condiciones 
necesarias para alcanzar niveles óptimos de calidad: manipulación 
postcosecha, normas de higiene, métodos de transporte, criterios de 
selección, etc. 
2)Los agentes del sector tienen información confusa sobre las acciones 
que las autoridades vienen emprendiendo para la solución de los 
problemas del sector. 

1)Diseñar y ejecutar un programa de capacitación en las técnicas 
apropiadas para la recolección y manipulación de la castaña luego de 
la cosecha. 
2)Diseñar un sistema para difundir las normas técnicas de calidad que 
han de establecerse como consecuencia de la ejecución del presente 
plan estratégico. 
3)Diseñar y ejecutar un programa de capacitación en las técnicas de 
injerto de castaña y manejo y mantenimiento de sistemas 
agroforestales que incluyen castaña. 
4)Implementar un sistema de difusión de los acuerdos y acciones de la 
comisión multisectorial de la castaña. 



 

Areas de Acción Problemas que se intentan resolver Acciones principales a ejecutar. 
10.-Financiamiento y 
créditos. 

1)No existe un programa financiero efectivo que apoye el sector 
castañero en Madre de Dios, en especial a los extractores que tienen 
pocas posibilidades de obtener crédito en el sistema formal. 
2)Los mecanismos de crédito formal para los pequeños extractores (p ej. 
CREDISMAD) no cuentan con suficientes fondos para atender la 
demanda al inicio de la zafra castañera. El poco crédito disponible aún 
se encuentra a una tasa de interés alta. 
3)Los extractores deben contraer deudas con los empresarios o 
intermediarios para dar inicio a sus operaciones, puesto que los riesgos 
de pérdida de castaña son grandes, algunas veces estas deudas quedan 
impagas. 
4)La necesidad de liquidez de los extractores hace que a menudo 
reciban adelanto por venta futura de un lote de castaña de más de un 
productor. 
5)Las actuales plantas procesadoras de castaña necesitan un programa 
de crédito promocional para adecuar sus instalaciones y equipos a las 
normas actuales de inocuidad y calidad. 

1)Evaluar y diseñar una estrategia de búsqueda de fondos para la 
reforestación e implementación de metodologías de regeneración 
natural usando como contrapartida los fondos del Canon de 
Reforestación generados por la actividad castañera. 
2)Gestionar la obtención de un fondo especial, administrado por una 
institución local, ágil y eficiente, que otorgue el financiamiento 
necesario para el inicio de las actividades de recolección de castaña 
(pagos de los derechos anuales, gastos logísticos por víveres, 
transporte, mano de obra para recolección, etc). 
3)Gestionar la obtención de una línea de crédito blando o fondo 
especial para el repotenciamiento de las plantas de procesamiento de 
castaña y derivados de la región. 
4)Gestionar e implementar el establecimiento de una central de riesgo 
que proteja las inversiones de los agentes locales en la actividad 
castañera. 

 
 



 60

Anexo No.2—Contrato de Comodato 

Conste por el presente documento, la celebración de un contrato de comodato y préstamo de sus 
instalaciones, hornos, pozo, máquinas para el pelado de castaña en cáscara. 
 
1.-La compañía exportadora se denominará el Comodante. 
2.-El extractor forestal o acopiador de castaña se denominará el comodatario. 
 
Bajo los términos y condiciones siguientes: 
 
PRIMERA: DE LA PROPIEDAD DEL BIEN. 
El comodante es propietario de: 
a.- Un horno para secar castaña en cáscara, la misma que está equipada por sus respectivos 
motores y accesorios, tiene acceso de escalera, mangas de salida del producto secado (castaña en 
cáscara). 
b.- Un pozo de aproximadamente 3 metros de ancho por 9 metros de largo y 1,20 metros de 
profundidad. 
c.- Un ambiente para el pelado de castaña en cáscara de 11 metros de ancho por 30 metros de 
largo. 
d.- Quince mesas con sus respectivas divisiones dónde se procesa el pelado de castaña en 
cáscara. 
e.- Noventa máquinas peladoras de castaña, de material de fierro fundido. 
f.- Un horno para secar castaña pelada con sus respectivos accesorios (con motor, tanque de 
combustible, sistema eléctrico) ubicado en un ambiente paralelo al pelado de castaña. 
 
SEGUNDA: DEL OBJETO DEL CONTRATO. 
EL COMODANTE.- A expresa solicitud del COMODATARIO le hace entrega a la suscripción 
del presente contrato todos los bienes que están descritos en la cláusula primera del presente 
contrato. 
 
TERCERA: EL COMODATARIO acepta y toma en préstamo el uso de todos los bienes 
indicados en la cláusula primera, comprometiéndose a usarlas exclusivamente para el proceso de 
pelado de todo el volumen de castaña en cáscara de su propiedad, que ingresa a dichas 
instalaciones. 
 
CUARTA: DEL PLAZO. 
El presente contrato rige a partir de su suscripción estableciendo como plazo máximo para la 
devolución de todos los bienes al término del proceso del pelado de ..... barricas de castaña en 
cáscara, las que serán procesadas los días ........ 
 
QUINTA: DE LAS OBLIGACIONES DEL COMODATARIO: 
El COMODATARIO asume las siguientes obligaciones: 
1.-Controlar y conservar los bienes con la mayor diligencia y cuidado. 
2.-Realizar el pelado de la castaña en cáscara en forma personal o a través de contrato con 
terceras personas, haciéndose cargo de sus honorarios y los que correspondan a ley; con el 
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compromiso de mantener en el local cedido en uso el producto para su comercialización a la 
empresa. 
3.-Devolver los bienes en igual estado, excepto los deterioros ordinarios propios de su uso, 
cuando sea solicitado a simple petición sin expresión de causa. 
 
SEXTA: DE LA VENTA DE LA CASTAÑA PELADA. 
El COMODATARIO se compromete única y exclusivamente a vender al COMODANTE todo el 
volumen de la castaña pelada de su propiedad que obtenga del proceso de pelado durante el 
período de haber hecho uso de los ambientes y bienes del COMODANTE. 
 
SETIMA: Las partes declaran conocer el contenido de todas las cláusulas del presente 
documento, en las que no ha habido ningún acto que lo invalide. Los otorgantes suscriben en 
duplicado en la Ciudad de Puerto de Maldonado. 
 
 
 
 
-------------------------------------------------------------------- 
FIMAS DEL COMODANTE Y DEL COMODATARIO 
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Anexo No.3—Acuerdos del Primer encuentro de Castañeros de 

Madre de Dios 

El día primero de diciembre del 2001 en el poblado menor de Mavila, se llevó a cabo el primer 
encuentro de castañeros de Madre de Dios “Salvemos la castaña peruana, producto ecológico 
para el mundo”, con la participación de la Dra. Doris Sánchez Pinedo, Ministra de la Mujer, el 
congresista Eduardo Salhuana Cavides, la Sra. Flor Abarca, Presidenta del CTAR Madre de 
Dios, la ingeniera Lourdes Retamozo y el ingeniero Julio Lara de INRENA, Jacqueline 
Castañeda del Castillo, consultora de proyectos productivos del FONCODES, el ingeniero Ponce 
del Ministerio de Agricultura, Lucila Pautrat, representante de WWF-Programa Perú, Asesores, 
delegados y castañeros en general del Departamento de Madre de Dios, habiendo llegado a los 
siguientes acuerdos  
 
1.-El Estado se compromete a adquirir las 1200 T.M. de castaña pelada a S/4,50 el kilogramo, 
sin embargo, para fines de negociación del precio, se autoriza al Dr. Eduardo Salhuana Cavides , 
pueda acordar un precio no menor de S/3,50 por kilo de castaña pelada. 
2.-Declarar zona de producción permanente el potencial de 2.500.000 hás. 
3.-Que los contratos de castaña se renueven y/o se otorgue directa y automáticamente por 40 
años renovables a los castañeros que demuestren documentada su posesión. 
4.-Prorróga por dos zafras antes de la adecuación a la nueva ley forestal y de fauna silvestre No. 
27308. 
5.-Que las áreas castañeras tengan un manejo y aprovechamiento integral, dando valor agregado 
al producto natural castaña. 
6.-Exoneración de pagos del tupa y otros. 
7.-Gestionar ante los organismos de Estado y privados, nacionales y/o extranjeros, el 
financiamiento de una oficina de información y asesoría, y la implementación de una planta de 
procesamiento que permitirá realizar un manejo integral de toda la cadena productiva de la 
castaña, hasta su comercialización en condiciones de competitividad y eficiencia. 
8.-Elaboración de un proyecto de ley especial de producto no maderable para Madre de Dios. 
9.-Creación del Banco Agrario para el castañero. 
10.-Otorgamiento de seguro de salud. 
11.-Becas para estudio de los castañeros. 
12.-Proceder a organizar a los castañeros en Madre de Dios, a través de una entidad única, que 
integre a los diferentes gremios castañeros. 
 
Mavila, 2 de diciembre del 2001.   
Varias firmas 
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Acta de fundación de la Federación Departamental de Castañeros de Madre de Dios 

 
En el poblado menor de Mavila, provincia de Tambopata, distrito Las Piedras del Departamento 
de Madre de Dios, a los dos días del mes de diciembre del año 2001 en el Primer Encuentro de 
Castañeros de Madre de Dios “Salvemos la castaña peruana, producto ecológico para el mundo”, 
con la presencia del señor congresista del Departamento de Madre de Dios, Dr. Eduardo 
Salhuana Cavides, la ingeniera Lourdes Retamozo Cáceres de INRENA-Lima el Ingeniero Julio 
Lara de INRENA-Puerto Maldonado, el ingeniero Víctor Ponce Tejada, director del Ministerio 
de Agricultura, Mg. Jakeline Castañeda del Castillo, asesores, delegados y castañeros del 
Departamento de Madre de Dios y de las Asociaciones Castañeras de Alerta, Eje Carretero, 
ASETCAMD, Mavila, La Novia, Alegría y la cooperativa múltiples “El Castañero” por votación 
unánime y la presencia de 395 castañeros se acordó: 
 
Organizar la Federación Departamental de Castañeros de Madre de Dios, acreditándose los 
siguientes delegados: (siguen muchas firmas, incluidas las de los anteriormente nombrados). 
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Anexo No.4—Exportaciones de castaña 

Enero a Octubre del 
2001 

Frecuencias absolutas  Frecuencias relativas 

Exportador Valor en US$ 
Cantidad 

(Kilos) 
Valor 

unitario 
Valor en 

US$ Cantidad (Kilos) 
Bonilla Vásquez 75800 35000 2.17 2.6% 2.3%  
El Sol 97635 34500 2.83 3.4% 2.3%  
Rovalex 33885 24000 1.41 1.2% 1.6%  
R Muelle 74289 48000 1.55 2.6% 3.1%  
Com. Alt. De prod. No 
tradicional 

54949 27500 2.00 1.9% 1.8%  

La Selva 257290 127000 2.03 9.0% 8.3%  
Fast Trade del Perú 334086 179500 1.86 11.6% 11.7%  
BIR Perú 265616 144000 1.84 9.2% 9.4%  
El Bosque Export 1098000 557000 1.97 38.2% 36.4%  
Comercializadora BR 85580 51000 1.68 3.0% 3.3%  
La West SRL 389745 242000 1.61 13.6% 15.8%  
Globe Natural 24190 10000 2.42 0.8% 0.7%  
Otorongo Int. 45760 32000 1.43 1.6% 2.1%  
Expo Agilera 36595 17500 2.09 1.3% 1.1%  

TOTAL: 2873420 1529000 1.92 PROMEDIO   
   2.83 MÁXIMO    

   1.41 MÍNIMO   
Fuente: Aduanas/Elaboración propia 
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Anexo No.6—Principales Importadores de castaña de EE.UU., 2001 

 
 Compañía Dirección Ciudad Estado Zip Teléfono Fax No. de 

empleados 
Año de 
fundac. 

1 Western Mixers 2910 San Fernando Rd. Los Angeles CA 90065 213-680-4200 323-344-5282 20  
2 Sanfilippo & Son, Inc., John B. 2299 Busse Rd. Elk Grove Village IL 60007-6031 847-593-2300 847-593-9608 1200 1922 
3 Nabisco 7 Campus Dr. Parsippany NJ 07054 973-682-5000 973-682-6265   
4 Braun & Sons, J. F. 265 Post Ave., Ste. 306 Westbury NY 11590-2234 516-997-2200 516-997-2478 20  
5 Setton International Foods, Inc. 85 Austin Blvd. Commack NY 11725-5701 631-543-8090 631-543-8070   
6 Specialty Commodities, Inc. P.O. Box 2667 Fargo ND 58108-2667 701-232-5744 701-235-3397 20  
7 Balcorp, Ltd. 4103 Sherbrooke St., W. Montreal PQ CN H3Z 1A7 514-939-0909 514-939-0777  1975 

 
 

Contenedores Descripción Valor 
Importac. 

Toneladas 
Importadas 20 Pies Código Industrial 

Contacto Titulo Principal producto 
importado 

Valor de 
importación 

107679 126 0 Fresh Fruits and Vegetables David Bolstad Propietario Nueces del brasil 107679 
   Tree Nuts Jasper B. Sanfilippo Gerente  Nueces Cashew  1489197 

10738707 3044 185 Groceries and Related Products, NEC   Nueces Cashew 10631934 
7966805 8887 582.1 Groceries and Related Products, NEC Gerald Vogel Presidente Nueces Cashew 5086712 
2995613 2062 120.18 Salted and Roasted Nuts and Seeds   Nueces Cashew 2687452 
1513629 1397 115.82 Home Health Care Services Larry Lietner Propietario Nueces Cashew 1054034 

838078 229 13.7  B. S. Chadha Presidente Nueces Cashew 665553 
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Segundo producto importado Valor de 
importación 

Tercer producto 
importado 

Valor 
importado 

Pais1 Pais2 Pais3 Puerto1 Puerto2 Puerto3 

    Brasil   Mobile   
Nueces, diferentes al maní, incluyendo 
mezclas preparadas o preservadas 

306816 Nueces del Brasil 237786 India Brasil Vietnam New York Tacoma Los Angeles 

Nueces del Brasil 106773   Brasil Perú  Norfolk Newport 
News 

Baltimore 

Nueces del Brasil 2228377 Nueces 651716 Filipinas India Chile New York Tacoma Baltimore 
Nueces del Brasil 230224 Fruta seca 77937 India Brasil Tailandia New York Los Angeles Long Beach 
Nueces del Brasil 243550 Semillas y frutas 

oleaginosas 
216045 India Singapur Perú New York Los Angeles Long Beach 

Nueces del Brasil 127065 Hazelnuts 45460 Brasil India Turquía New York Los Angeles Philadelphia 
          

 
Fuente: Cámara de Comercio Peruano Americana/Elaboración propia 
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Anexo No.7—Enfoque de los Agentes Mercantiles Simples 

La producción de castaña es intensiva en trabajo y en este contexto se ha creado el espacio para 
que sobrevivan los agentes mercantiles simples, quienes operan bajo la lógica de adquirir una 
canasta de consumo mínima y reponer los medios de producción, ellos no tienen un costo de 
oportunidad de su capital en otras actividades, porque siempre han trabajado allí y siempre están 
dispuestos a reducir los costos sin necesidad de cambios tecnológicos, ampliando las jornadas de 
trabajos e incorporando el esfuerzo de los hijos y esposas en las labores. 
 
Se tiene el siguiente modelo de coexistencia entre agentes mercantiles simples y capitalistas. 
(Ibañez: 1997) 
 
Agente mercantil simple: 
Ppms = Valor de medios de vida + Valor de los medios de producción. 
     (del castañero y su familia)    (insumos y herramientas) 
 
Ppms= i*T = Precio para el productor mercantil simple, determinado por  
      el valor del trabajo socialmente necesario. 
 
I= remuneración por hora implícita atribuida por el precio de mercado al trabajo por el castañero. 
T= tiempo dedicado a las labores de recolección de castañas. 
 
Capitalista: 
Pc = (wL+rK)*(1+g) 
Pc = Precio que debe aceptar el capitalista, considerando una tasa de ganancia por su capital 
involucrado en la actividad y por tener los derechos de uso para realizar la extracción de la 
castaña. 
 
En vista de que la castaña recolectada por las concesiones de los agentes mercantiles simples y 
de los capitalistas es un producto homogéneo, los precios unitarios deben ser iguales, entonces la 
primera condición de coexistencia entre ambos es: 
 
 (wL+rK)*(1+g) / Qfc = i*T / Qfms 
 
dónde Qfc es la producción física de los capitalistas y Qfms es la de los agentes mercantiles 
simples. Realizando el cociente entre las dos producciones y considerando que T=L y w=i, 
llegamos a  
 
Prod. c, ms Qfc/Qfms = (wL+rK)*(1+g) / wL 
     = (1+(r/w)*(K/L))*(1+g) 
 
Esta relación entre la productividad del sector capitalista y de los agentes mercantiles simple nos 
lleva a una conclusión importante, para que coexistan estas dos formas de producción se debe dar 
una combinación entre ellas que está reflejada por la recta Lc en el Gráfico A y que está por 
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encima de la recta Lb, que divide el cuadrante del plano cartesiano en dos ángulos de 45 grados. 
La recta Lc se llama de coexistencia entre las dos formas de producción. Se ha puesto tres puntos 
en el plano, “e” es el inicial, con una productividad Prod.1 y una tasa de ganancia G1, si es que 
se incrementa la productividad del sector capitalista sobre el mercantil simple y se pasa a Prod.2 
sin que cambie la tasa de ganancia, entonces, el nuevo equilibrio sería el punto “f”, en el cual, el 
sector capitalista dominaría el mercado y no le quedaría a los agentes mercantiles simples más 
que en convertirse en proletarios rurales.  
 
A continuación se detallan todos los puntos en el Gráfico A, si los capitalistas incrementan la 
tasa de ganancia a la para que la productividad, como en el punto g, se mantendría la 
coexistencia de los dos sistemas de producción. 

 
 

Gráfico A 
Coexistencia entre el capitalista y el agente mercantil simple. 

Relación entre productividad y tasa de ganancia. 
 

Fuente: Ibañez 1997/Elaboración propia 
 
En el caso de la castaña se tiene que las tasas de ganancia son muy bajas por los factores que 
explicamos cuándo presentamos la composición de la cadena de valor, así que por más que suba 
la productividad  
 
En el Gráfico B vemos otro elemento importante que es el salario o tasa de remuneración 
implícita atribuida por el trabajo del castañero es muy pequeña como se da en la realidad, puesto 
que cada barrica recogida significa S/15, en el mejor de los casos 30 barricas recogidas durante 
dos meses involucra S/450 por cada uno lo que da un sueldo menor que el mínimo a cada 
barriquero, que se ve compensado por el pago en especies que son la alimentación y el hospedaje 
cuando se realiza el trabajo en el bosque. En estas condiciones la presión para que haya una alta 
productividad del sector capitalista mayor que la del agente mercantil simple es muy grande. 
 

          Lb
Prod c, ms    Lc

Prod.2    f.    g    

Prod.1    e

  G1  G2      1+g   
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Gráfico B 
Coexistencia entre el capitalista y el agente mercantil simple. 

Relación entre productividad y tasa de salario. 

Fuente: Ibañez 1997/Elaboración propia 
 
En síntesis, el modelo anterior presentado sobre la coexistencia entre los agentes mercantiles 
simples y capitalistas, nos permite resaltar que los beneficios en el sector para los primeros son 
de subsistencia con salarios también de subsistencia para la mano de obra, y que el capital no ha 
podido ingresar de gran manera. Más bien, existe una presión mayor de algunos castañeros de 
querer acaparar muchas concesiones y de este modo poder obtener un excedente del trabajo de 
los barriqueros que no disponen de capital para concursar por el derecho de adquirir la cesión de 
uso de un castañal. Este elemento debe ser tomado en cuenta por el INRENA, para identificar 
quiénes son realmente los dueños de los castañales y evaluar las condiciones de trabajo de los 
que allí laboran.  
 

 
Prod c, ms  

 

      AMS       C
1+g  Coexistencia

   w   
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Anexo No. 8—US Standards for Brazil Nuts 
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United States Standards for Grades of Brazil Nuts in the Shell1  
 
 
 
Grade  
51.3500 U.S. No.1.  
Size Classifications  
51.3501 Size classifications.  
Unclassified  
51.3502 Unclassified.  
Application of Standards  
51.3503 Application of standards.  
Definitions  
51.3504 Well cured.  
51.3505 Loose extraneous and foreign material.  
51.3506 Clean.  
51.3507 Damage.  
51.3508 Reasonably well developed.  
51.3509 Rancidity.  
51.3510 Decay.  
51.3511 Serious damage.  
Grade  
§51.3500 U.S. No.1.  
“U.S. No.1” consists of well cured whole Brazil nuts in the shell which are free from loose 
extraneous and foreign material and meet one of the size classifications in §51.3501. The shells 
are clean and free from damage caused by splits, breaks, punctures, oil stain, mold or other  
means, and contain kernels which are reasonably well developed, free from rancidity, mold, 
decay, and from damage caused by insects, discoloration, or other means.  
(a) In order to allow for variations incident to proper grading and handling, the following 
tolerances are provided:  
(1) For defects of the shell. Ten percent, by count, may fail to meet the requirements of the  
grade, including therein not more than 5 percent for serious damage by split, broken or punctured 
shells, oil stains, mold or other means.  
(2) For defects of the kernel. Ten percent, by count, may fail to meet the requirements of the 
grade, including therein not more than 7 percent for serious damage by any cause: Provided, 
That not more than five-sevenths of the latter amount, or 5 percent, shall be allowed for damage 
by insects: Provided further, That included in this 5 percent tolerance not more than one-half of 1 
percent shall be allowed for Brazil nuts with live insects inside the shell.  
(3) For loose extraneous and foreign material. One percent, by weight: Provided, That such 
material is practically free from insect infestation.  
 

                                                
1 Packing of the product in conformity with the requirements of these standards shall not excuse failure to comply 
with the provisions of the Federal Food, Drug, and Cosmetic Act or with applicable State laws and regulations. 
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Size Classifications  
§Sl.3S0l Size classifications.  
(a) Extra large: Not more than 15 percent, by count, of the Brazil nuts pass through a round 
opening 78/64 inch in diameter, including not more than 2 percent which pass through a round 
opening 74/64 inch in diameter; or count does not exceed 45 nuts per pound (see paragraph (d) 
of this section);  
(b) Large: Not more than 15 percent, by count, of the Brazil nuts pass through a round opening 
73/64 inch in diameter, including not more than 2 percent which pass through a round opening 
60/64 inch in diameter; or count does not exceed 50 nuts per pound (see paragraph (d) of this 
section);  
(c) Medium: Not more than 15 percent, by count, of the Brazil nuts pass through a round opening 
59/64 inch in diameter, including not more than 2 percent which pass through a round opening 
50/64 inch in diameter; or count is not less than 51 nuts per pound but not more than 65 nuts per 
pound (see paragraph (d) of this section) and;  
(d) When size is based on count per pound, the 10 smallest nuts per 100 weigh at least 6 percent 
of the total weight of the 100 nut sample.  
Unclassified  
§Sl.3S02 Unclassified.  
“Unclassified” consists of Brazil nuts in the shell which have not been classified in accordance 
with the foregoing grade. The term “unclassified” is not a grade within the meaning of these 
standards but is provided as a designation to show that no definite grade has been applied to the 
lot.  
Application of Standards  
§Sl.3S03 Application of standards.  
The grade of a lot of Brazil nuts shall be determined on the basis of a composite sample drawn at 
random from containers in various locations in the lot. However, any identifiable portion of the 
lot in which the Brazil nuts are obviously of a quality or size materially different from that in the 
majority of containers shall be considered as a separate lot, and shall be sampled and graded 
separately.  
Definitions  
§Sl.3S04 Well cured.  
“Well cured” means that the shell is free from surface moisture, and that the kernel is firm and 
crisp, not pliable or leathery.2  
§S2.3S0S Loose extraneous and foreign material.  
“Loose extraneous and foreign material” means pieces of pod, pieces of shell, dirt, external 
insect infestation, or any substance other than Brazil nuts in the shell or Brazil nut kernels.  
§Sl.3S06 Clean.  
“Clean” means that the shell is practically free from dirt or other adhering substance. 
§51.3507 Damage.  
“Damage” means any specific defect described in this section; or an equally objectionable 
variation of anyone of these defects, or any other defect, or any combination of defects, which 
materially detracts from the appearance or the edible or marketing quality of the individual 
Brazil nut or of the lot. The following defects shall be considered as damage:  

                                                
2 The average moisture content of whole nuts or of kernels may be determined by moisture meter, subject to 
verification by oven drying. 
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(a) When an insect or insect fragment, web, or frass is present inside the shell, or the kernel 
shows distinct evidence of insect feeding;  
(b) Split or broken shells;  
(c) Oil stains when affecting an aggregate area of more than 20 percent of the surface of the 
shell;  
(d) Mold when more than 20 percent of the surface of the shell is affected by a slight mold 
growth or when any mold growth materially detracts from the appearance of the shell, or when 
any mold growth noticeably affects the kernel; and,  
(e) Discoloration when the affected area penetrates more than one-sixteenth inch into the kernel. 
§51.3508 Reasonably well developed.  
“Reasonably well developed” means that the kernel fills at least one-half of the capacity of the 
shell.  
§51.3509 Rancidity.  
“Rancidity” means that state of deterioration in which any portion of the kernel has developed a 
rancid taste.  
§51.3510 Decay.  
“Decay” means that any portion of the kernel is decomposed  
§51.3511 Serious damage.  
“Serious damage” means any specific defect described in this section; or an equally 
objectionable variation of anyone of these defects, or any other defect, or any combination of 
defects, which seriously detracts from the appearance or the edible or marketing quality of the 
individual Brazil nut. The following defects shall be considered serious damage:  
(a) Split, broken, or punctured shells when the kernel is plainly visible through a split, cracked, 
or punctured shell without application of pressure;  
(b) Oil stains when affecting an aggregate area of more than 50 percent of the shell;  
(c) Mold when more than 50 percent of the surface of the shell is affected by a slight mold 
growth or when any mold growth seriously detracts from the appearance of the shell, or when 
any mold growth noticeably affects the kernel;  
(d) Discoloration when affecting more than 50 percent of the flesh of the kernel; and,  
(e) Rancidity or decay.  
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Anexo No.9—Encuesta para Turistas del Departamento de Madre 
de Dios/Survey for tourists that visit Madre de Dios 

Instrucciones/Instructions: 

Estimado (a) turista, mi nombre es Pedro Flores Tenorio y soy economista ambiental, que está 
realizando una consultoría para el proyecto BIOFOR sobre conservación de ecosistemas frágiles 
y manejo que está auspiciado por el USAID, a través de IRG y en apoyo al Instituto Nacional de 
Recursos Naturales (INRENA). Le pido por favor que llene los datos de la encuesta  que no le 
tomará más de cinco minutos y los resultados de la misma si le interesa los puede conocer 
escribiéndome al correo pedro_flores_t@yahoo.com.  Muchas gracias. 
Dear tourist, my name is Pedro Flores Tenorio and I am an environmental economist 
working for the BIOFOR project on conservation and management of fragile ecosystems. 
BIOFOR is supported by USAID, through IRG in support of the National Institute of 
Natural Resources (INRENA).  Please help us by filling this short survey.  If you would like 
to see the conclusions our research reaches, send me an email: pedro_flores_t@yahoo.com. 
Thank you very much. 
 
Nombre/Name:……………………………………  Lugar/Place:.......................................... 
Fecha/Date:.................……...Edad/Age:………….  Sexo/Sex:  M  /  F   
País/Country:………………………… Ocupación/Occupation:……………………………. 
Ingreso mensual/Monthly income: US$………………………......................……………… 
Años de estudio/How many years have you studied?............................................…………. 
 
1. ¿Es la primera vez que visita Madre de Dios, por cuántos días vino y qué lugares va conocer? 
Is your first visit to Madre de Dios? For how many days will you be here and what places 
are you going to visit?….............................………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………….. 
 
2. ¿Qué otros lugares visitó antes de llegar a Madre de Dios y por cuántos días estuvo en cada 
uno de ellos? What places did you visit before arriving to Madre de Dios, and how many 
days did you stay in each?..…….............................................................................………... 
……………………………………………………………………………………………….. 
 
3. ¿Cuál es el principal interés para visitar Madre de Dios? What is your main interest in 
visiting Madre de Dios?......................................................................................…………… 
................................................................................................................................................... 
 
4. ¿Cuánto fue el costo total para venir a visitar Madre de Dios? What is the total cost of your 
trip to Madre de Dios? US$……………...........................................………………………. 
 
5. ¿Cómo se divide por rubros y porcentajes el costo total incurrido? How do you classify, by 
items and percentages, the total cost of travel? ….……………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………….. 
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6. ¿Sabe usted qué son las castañas o nueces de Brasil? Do you know what Brazil nuts are?  

Si/Yes    No 
 
Si la respuesta a 6 es si, responda lo siguiente, si es no pase a la pregunta 9. If you answered 
yes, continue to question 7; if no, go to question 10. 
 
7. ¿En qué formas consume castañas y en qué cantidades al mes? In what forms do you 
consume Brazil nuts, and how many per month?........................................……………… 
……………………………………………………………………………………………….. 
 
8. ¿Sabe usted que en los bosques naturales de Madre de Dios se produce castañas? Did you 
know that Brazil nuts are produced in the rainforest of Madre de Dios?   
  Si/Yes    No 
 
9. ¿Cuánto paga por la castaña en su país, en dónde la compra y de qué marca? How much do 
Brazil nuts cost you? Where do you buy them? What trademark do they carry?  
…… ……………………………….………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………… 
 
10. La castaña compite en un mercado de nueces, sin considerar que su extracción sólo se realiza 
en los bosques naturales de Perú, Bolivia y Brasil y que permite conservar un hábitat para 
especies en peligro de extinción y el sostenimiento de los extractores de la castaña, algunos de 
ellos comunidades indígenas. ¿Esta información influye sobre sus decisiones de compra de la 
castaña? 
Brazil nuts are not a cultivated crop, as are other nuts. Rather, they are harvested from 
rainforests in Peru, Bolivia, and Brazil. Brazil nut harvesting helps conserve wildlife 
habitats and provide non-timber forest income for the local communities. Does this 
information affect or change your opinions about buying Brazil nuts? 
a) Mucho/Very much    b) Algo/A little     c)No 
 
¿Por qué?/Why? 
a) Razones ambientales. Environmental reasons. 
b) Razones sociales. Social reasons. 
c) Razones altruistas. Altruistic reasons. 
d) a) and b) 
e) a), b), and c) 
Otra/Other:........................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
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11. Ahora qué sabe que la  castaña se vende como otra nuez más, pero que proporciona una serie 
de beneficios ambientales a los bosques y el mundo ¿cuánto sería su máxima disposición a pagar 
por la castaña? Now that you know that Brazil nuts are sold like other nuts, but that they 
provide more environmental benefits to rainforests and the world, how much would you be 
willing to pay for them? US$……..............................…….........................…………………….. 
 
12. Comentarios y sugerencias para promover la conservación del bosque de Madre de Dios y el 
consumo de castañas que se produce en el mismo. Please share any comments or suggestions 
about the promotion of the conservation of the natural rainforest of Madre de Dios and the 
consumption of the Brazil nuts produced in it. 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
 
 
 


